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RECONOCIMIENTOS

Esie Manual del Facilitador junto con el texto independiente de "Revisidn de Evaluacién de Impacto Ambiental”,
el Manual de Recursos que lo acomparia y el respectivo CD, conforman los materiales para el curso
internacicnal de entrenamiento: “Revisién de Evaluacién de Impacto Ambiental”. Deseamos manifestar
nuestro reconocimiento a todas las personas que contribuyeron en la evaluacién y en el enfoque especial
de este material.

En primer lugar, dessamos agradecer a los funcionarios gubsmamsnitales sn México y Brasil que identificaron
la necesidad de un mayor entrenamientc que completara el primer curso intemacional de EPA sobre “Principics
de Evaluacién de Impacto Ambiental®. Fueron ellos los que motivaron la continuacién del curso que ha ido
evolucionado desde un posible curso sobre “herramientas y técnicas para evaluaciones de impacto ambiental”
hasta su forma actual que ofrece una perspectiva Unica sobre las necesidades que no pudieron ser cumplidas
previamente por los “reviscres” de las evaluacionses de impacto ambiental. Los comentarios emitidos por los
funcionarios mexicanos que participaron en un programa piloto en Monterrey, México, en Septiembre de 1996
ayudaron a orientar ain méas el curso, a fin de utilizar las actuales evaluaciones de impacto ambiental como
base para el curso y mejorar el contenido técnico del material. El curso continuara enriqueciéndose con el
tiempo, conforms trabajemos juntos cumplisndo de la mejor manera con las necesidades de nuesiros colegas
en todo el mundo

En particular, deseamos reconocer las contribucicnes de Héctor Pena de la Regién VI de EPA v de Ed Yates,
quien estaba entonces en la Regién IX, quienes facilitaron la primera entrega piloto en Monterrey, junto con
los colsegas mexicanos y todos aquellos que hicisron sugerencias clave para mejorar el curso. John Gerba
y Arthur Totten en las Oficinas Centrales de Actividades Federales actuaron como gerentes del proyecto en
el desarrollo de esta primera parte del desarrollo del curso. El trabajo inicial conté con fondos de USAID a
través de Pat Koshel y Cam Hill Macon de la Oficina de Actividades Internacionales de USEPA.

En segundo lugar, hacemos patente nuestro reconocimiento al equipo de expsrimentados revisores de USEPA
que dedicaron muchas horas identificando los enfoques que asumieron en su rol de “revisores” identificando
todo aquellc que pudiera ser (til para el "estudio de casos” y sirviendo como “conejillos de indias” en dos
proyectos piloto sucesivos que ayudaron a desarrollar ain mas el curso. Agradecemos de manera especial
a los valiosos comentarios de Patiance Whitten, Tim Timmermann de la Regién I; Marie Jenet de la Regidn
Il; Francesca di Cosmeo, Danielle Algazi y Regina Poeske de la Regién lil; John Hamilton y Ernesto Pérez
de la Region IV; Mike MacMullen y Chris Christienson de |a Regién V; Hector Pena de la Regi6n VI; Dewayne
Knott y Cathie Tortorici de la Regién VII; David Schaller, Cindy Cody, Steve Moores, Alicia Aalto y Wes Wilson
de la Regién VIII; David Mowday de la Regién IX; Joan Cabreza, Wayne Elson y Rene Fuentes de la Region
X; Anne Miller, Sub-Directora de las Oficinas

(OFA, por su acrénimo en ingles), Jim Serfis de la Cficina de Cumplimiento de NEPA en OFA por sus
sugerencias constructivas sobre categorizacién de recursos bioldgicos, Cheryl Wassemman, Directora Asociada,
Oficinas Cenftrales de OFA y Gene Kersey anteriormente en la Regién Vi de EPA y actualmente el Departamento
de Agricultura de los EE.UU.

Una nota de agradecimiento a Steven Moores sus imaginativas ilustraciones, que durante la actividad piloto
en Agosto de 1997 inspiraron el uso de logotipos para los “mapas de ruta” y las gulas de “herramientas y




técnicas” usadas en todo el curso; a Gene Kersey por suministrar la version elecironica de mi mapa de
ruta para smbellecer el “|logotipo™ usado en el curso. Muchas gracias también a Ron Slotkin, que ayudé a
desarrollar el arte grafico final del diagrama de flujo para el proceso de EIA a partir de mis prototipos.

También, una nota especial de agradecimiento para Arthur Totten, que compilé el respectivo Manual de
Recursos, baséandose en el Libro de Recursos de EPA para evaluaciones de impacto ambiental y otros
documentos de orientacion de EPA y del Banco Mundial. El Libro de Recursos, preparado en 1993 fue el

resultado de un contrato entre la Oficina de Actividades Federales de EPA y la Divisién de Ciencias Ambientales

del Laboratoric Nacional de Oak Ridge. El desarrollo fue supervisado por un grupo de expertos de todo el
mundo que representaban a la mayoria de los temas relacionados con evaluaciones de impacto ambiental.
Contisne una recopilacién de articulos y de expariencia colecliva para preparar evaluacionss de impacto
ambiental.

Revision de Evaluacion de Impacto Ambiental

El CD-ROM interactivo distribuido entre los participantes como parte de este entrenamiento
aprovecha el material contenido en el Libro de Recursos y en el curso original de entrenamiento sobre
“Evaluaciones de Impacto Ambiental”. Fue desarrollade por un equipo de la Regién V de EPA y de |a
Universidad de Purdue utilizando como sjemplo un caso real en Alaska a fin de que los materiales cobraran
vida. Agradecemos esta importante contribucién a Dale Luecht, Robert Beltrain, Mike Bland y Alfred
Krausse de la Regién V de EPA.

El texto de la "Revisién de Evaluacién de Impacto Ambiental”, el Manual de Recursos y el Manual
del Facilitador para el curso de entrenamiento asociado a ellos se desarrollé bajo la direccién técnica y
la co-autoria de Cheryl Wasserman, Directora Asociada para Anélisis de Pollticas en la Oficina de
Actividades Federales de EPA, Oficina de Reforzamiento y Aseguramiento de Cumplimiento, con la ayuda
de la Gerente de Proyecto Kathleen Harrigan, de Science Applications Intemational Corporation (Corporacién
Internacional para Aplicaciones Cientificas) o SAIC, por su acrénimo en inglés, junto con Kenneth Pruitt,
Gregg Mallon, Takisha Cannon bajo contrato niimero 68-W7-0050 y con los materiales t&chicos elaborados
por Susan Moore, Andrew Warner y Kellie DuBay de SAIC bajo contrato anterior, 68-W2-0026.

Finalmenie, desec agradecer la dedicacién de William Dickerson, Director de la Oficina de NEPA,
Divisién de Cumplimiento, por su constante apoyo durante el desarrollo del curso, como testimonio de
nuesiro compromiso con aquellos que desempefian cargos de revisidén de evaluaciones de impacto
ambiental, tanto dentro de Estados Unidos como en el resto del mundo.

Cheryl Wasserman

USEPA, Gerente Doméstica € Infernacional de Capacitacion en Evaluaciones
de Impacto Ambiental




INFORMACION PREVIA IMPORTANTE |

El curso de entrenamiento sobre Revisidn de Evaluacién de Impacto Ambiental va dirigido a revisores
independientes de instituciones de gobiemo y de desarrollo econdmico de instituciones responsables
de revigar evaluaciones de impacto ambisntal y usar los resultados del proceso para mejorar la toma
de decisiones.

Este curso no es ninguna instruceidn especializada en téenicas de evaluaciones de impacto, andlisis
o svaluacion para cisntificos, ingenisros, economistas y/o planificadores.

El curso se ha disefiado para ser dictado en un estilo facil y se basa mucho en la participacién del
grupo.

Este Manual del Facilitador es una guia para presentar el curso de entrenamiento sobre Revision
de Evaluacién de Impacto Ambiental. Contiense los puntos clave y las instrucciones generales para
facilitar el curso. Presenta instrucciones paso a paso para llevar el curso junto con el texto escrito.
Se asume que el instructor posee experiencia en técnicas de facilitacién.

Este Manual del Facilitador ha sido disefiado para instructeres que poseen tanto un conocimiento a
fondo del proceso de evaluaciones de impactoc ambiental como de revisiones de evaluaciones de
impacto ambiental y experiencia previa en facilitacion de adiestramiento.

Los facilitadores requieren amplia preparacion previa para dictar el curso.

Los facilitadores deben estar muy familiarizados con el curso “Revisién de Evaluacién de Impacto
Ambiental” y el texte para el estudiante que lo acompafia anties de presentarlo.

Los facilitadores debsen haber asistido como estudiantes al curso de entrenamiento antes de dictar
sl curso.

La presentacidén del curso se favorece mucho cuando los facilitadores han participado en una sesién
de prégtica durante cuatro dias.

Se debe hacer un esfuerzo muy considerable en la logistica, a fin de presentar el curso de una
manera profesional. Dentro de la logistica se puede incluir copiado de documentos, preparacién de
rotafolioss para los originales en hoja tamafio 8 2 x 11 pulgadas, fraduccién de los documentos y
busqueda de un sitio para dictar sl curso, antre ofras cosas.
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CURSO DE ENTRENAMIENTO

INTRODUCCION AL CURSO DE ENTRENAMIENTO

DESCRIPCION DEL CURSO

Este curso de entrenamiento se ha desarrollado para ensefiarles a los participantes la revision de
evaluaciones de impacto ambiental. El Manual del Facilitador debe usarse junto con el texto de
estudio titulado “Revisién de Evaluacién de Impacto ambiental” y con el Manual de Recursos. De
éste Ultimo se ofrece una resefia en el Apéndice D del Texto de Estudio. El curso les da a los
participantes un planteamiento para revisar de manera efectiva las evaluaciones de impacto ambiental
8 involucrarse en el proceso de las evaluacionas. Por lo tanto, la audiencia meta del curso seran
revisores de evaluaciones de impacto ambiental que trabajan con el gobierno o en otras entidades,
con un buen conocimiento de conceptos cientificos basicos y preocupacion por aspectos ambientales.
El curso no se ha disefiado para ofrecer una instruccion avanzada en técnicas de evaluaciones
ambientales ni anélisis o evaluaciones para uso de cientificos, ingenieros o planificadores. Para
los participantes que desean aprender mas después que hayan tomado este curso, el texto en el
Apéndice D (Contenido de Herramientas Especificas para Evaluaciones de Impacto Ambiental) de
“‘Revision para Evaluacién de Impacto Ambiental’ contiene referencias a libros de texto y publicaciones
que tratan con mayor detalle los topicos presentados en el entrenamiento.

El curso se dicta utilizando un estilo facil que incentiva la participacién, condicién éptima para
aprender. Al explorar el proceso de evaluacién de impacto ambiental con sus colegas, los participantes
deben finalizar el curso con enfoques para revision que podran aplicar en el futuro utilizando un
mecanismo con el que pueden ensefiar a otros a revisar evaluaciones de impacto ambiental.
También contribuye a desarrollar una red de apoyo entre todos los participantes del curso. La
ensefianza del curso es més efectiva cuando la conducen personas que han sido entrenadas bajo
un estilo facilitador de ensefianza, que tienen conocimiento del proceso de evaluacién de impactos
ambientales y han realmente trabajado en posiciones de revision de evaluaciones de impacto
ambiental.

Estudio de Casos

Ademas de usar un estilo de facilitacién, en el curso también se usan cuatro evaluaciones reales
de impacto ambiental en borrador y en version final. Los cuatro casos para estudio se seleccionan
de manera que expongan a los participantes a una serie de situaciones que podrian encontrar
durante sus revisiones de evaluaciones de impacto ambiental. Los participantes podran también
encontrar mas estimulante el curso cuando se les da para trabajar una variedad de inquietudes y
de impactos. Los documentos fueron seleccionados de manera que sirvan como ejemplo de una
serie de proyectos. Para el entrenamiento se seleccionaron varios casos de estudio en los EE.UU.
Los documentos de evaluacién de impacto ambiental en versiones de borrador y en version
final, asf como todos los otros documentos y materiales del curso, se prepararon y se
presentan en inglés. El curso se ha disefiado para darle a los facilitadores y a los paises oo
anfitriones la opcidn de reemplazar hasta tres de las cuatro evaluaciones de impacto ‘:] y 4
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CURSO DE ENTRENAMIENTO

_.--"fambiental con documentos propios escritos en el idioma de su preferencia.
(Ver Apéndice A — Seleccion de un Caso de Estudio).

Ejercicios

A lo largo del curso, el objetivo de cada gjercicio es resumido para ser presentado a los participantes.

Con esto se pretende resaltar muchos conceptos clave que el facilitador debera tratar. Al principio
de cada ejercicio, se da un descanso y los instructores deberan anotar el tiempo aproximado
destinado para cada porcién del horario y ajustarse al tiempo disponible.

Las referencias con las diapositivas en Power Point y las hojas sueltas que se usan, se localizan
antes del texto en el cual se discute el tema. En el curso se usan tanto las dispositivas como los
rotafolios. Las hojas blancas del rotafolios debe irlas llenando una persona con las respuestas de
los participantes.

Durante cada sesion, el facilitador le hace preguntas al grupo y por lo general las respuestas se
escriben en un rotafolios. El facilitador debe tener cuidado de no llevar el agrupo a hacer una larga
lista de respuestas; méds bien mantenga la lista dirigida hacia los puntos principales y conduzca la
discusion hacia un cierre oportuno. No deje que las discusiones se desvien ni “se salgan por la
tangente”. Una vez que la lista esta bastante completa, finalice la discusion relacionando las
respuestas del grupo con el tema del ejercicio. Asegurese que los participantes dan las respuestas
correctas a la pregunta planteada. Los facilitadotes deben usar técnicas ya establecidas de
facilitacién para garantizar que se entienden las respuestas correctas, por ejemplo, solicitando una
respuesta diferente y sondeando por qué el que da esa respuesta la pudo dar, indicando que en
la practica, la segunda respuesta se considera correcta.

Grupos Pequefios

El curso esta disefiado para ser dictado a un grupo de entre 16 y 20 participantes pero no mas de
25. En muchos de los ejercicios, el facilitador pedirad que los participantes formen dos o cuatro
grupos mas pequefios. Asimismo, podria asignarle a cada grupo un color diferente y un marcador
con su respectivo color, a fin de escribir las respuestas en el rotafolios. En la matriz presentada
en la seccidn de materiales para planear el curso, se ofrece una opcién para dividir a los participantes
en grupos.

El Texto para Estudlantes
El Texto para Estudiantes “Revision de Evaluaciones de Impacto Ambiental® que acompaiia a este

curso, contiene informacion y materiales que se discutiran durante el curso. Es responsabilidad
de los facilitadores obtener un Texto para Estudiantes antes de dictar el curso y estimular

: L ; e a los participantes a leer el texto. Los facilitadores también podran resaltar algunos

h \i: : topicos del texto durante los ejercicios. Aconséjeles a los estudiantes que pueden
u.ﬂ*. ] l
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CURSO DE ENTRANAMIENTO

e
tomar notas en la columna en blanco dispuesta para ese fin en el Texto para el Estudiante.
Finalmente, los facilitadores deben enfatizar a los participantes que hay una gran cantidad de T

informacién en la evaluacion de impacto ambiental del Texto para el Estudiante que se ve en los
ejercicios y debsn aprovechar el libro y buscar la informacién.

INSTRUCCIONES Y CONSEJOS PARA FACILITADORES

Preparacién inicial

Es importante invertir suficiente tiempo revisando todo el material y sintiéhdose comodos antes de
dictar este curso. El tiempo que se necesita preparandose inicialmente variara dependiendo de
la experiencia del facilitador y de la adaptaciéon especifica en cada pais que se requiera.

A fin de facilitar el curso, usted debera haber participado en el mismo como estudiante y estar
familiarizado con el texto “Revision de Evaluaciones de Impacto Ambiental®. Debera esperar invertir
unas 40 horas preparandose para dar el curso. Se debera celebrar una sesion de practica con el
equipo de facilitacién para que el curso transcurra sin dificutades y de forma que todos comprendan
las sesiones que se les estan impartiendo. Usted también debera familiarizarse con el estilo de
ensefianza facilitadora. Se recomienda que en el mes anterior al curso real, se lleve a cabo un
ensayo completo

Facilitando el Curso

La logistica para el entrenamiento es importante. Pdngale mucha atencién a la disposicién del
aula, especialmente a la disposicién de las sillas, escritorios 0 mesas para los participantes. Deberan
formar una “U” con espacio alli mismo - 0 en un sitio cercano, para formar cuatro grupos separados.
El programa de entrenamiento debera ajustarse segin sea necesario para que siga el horario tipico
diario segln la costumbre del pais. Durante la corrida de practica previa al curso, asigne
responsabilidades para realizar tareas tales como conseguir y fijar en las paredes los rotafolios.
Identifique técnicas para dividir el grupo y manejar los informes de los grupos de trabajo mas
pequerios.

Usted debera estar en capacidad de anticipar la mayoria de las respuestas a las preguntas que
se le planteen

durante los ejercicios. En la mayoria de los casos se dan algunas respuestas posibles en el Manual
del Facilitador.

Este manual ha sido elaborado para dirigir al facilitador en la introduccién y explicacion del curso.
También ayuda a que el curso sea replicable y consistente al dictarlo en cualquier pais del

mundo. Sin embargo, cada entrega es Unica, en virtud de las contribuciones de los
participantes y de los facilitadores. Estos deben estar preparados para ser excelentes oo
escuchas y dar respuestas a los comentarios de los participantes. El manual esta ‘:] ;

[
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CURSO DE ENTRANAMIENTO

’ "’dispuesto cronolégicamente, comenzando con la informacion que le atafie al facilitador. El resto

o del manual se divide en las actividades de cada dia. En los Apéndices B y C del mismo manual
v se incluyen copias de las transparencias en Power Point, copias de las hojas sueltas y otros
materiales. Al principio de cada ejercicio se da una lista de los rotafolios y hojas sueltas que se
necesitardn. En el Apéndice C se incluye el formulario de evaluacién del curso.

Por favor, tome nota: el gulén para los facllitadores esta escrito en letra cursiva, mlentras
que las instrucciones generales o directrices se encuentran en LETRA MAYUSCULA.

Los Facllitadores

Este curso esta disefiado para ser dictado por un equipo de facilitadores. Cada pais anfitrion decide
cuantos facilitadores se usaran. Deberan tener buena capacidad y conocimientos tanto en conceptos
de facilitacién de entrenamiento como en la materia que van a ensefiar.

Se recomienda enfaticamente que los facilitadores empleen por lo menos medio dia juntos en el
sitio y que por adelantado trabajen en la logistica de dltima hora, colocando los asientos en la sala
de entrenamiento y preparando los ejercicios. Es importante que los facilitadores trabajen como
un equipo y que se comuniquen las decisiones fomadas. Ademas, se recomienda que se celebre
una reunién de ciemre entre sllos al final de cada dla para revisar el avance del curso y realizar
cualquier ajuste que se considere necesario.

A fin de garantizar el éxito del curso de entrenamiento, no deje que decaiga ¢l entusiasmo de los
participantes. Mantenga el interés en los ejercicios, sobre todo al comenzar el Dia Tres. También,
solicite que los participantes lleguen a tiempo al aula al inicio de cada dia y después de cada pausa
para descanso o comidas.

Facilitador Lider

Uno de los facilitadores debera ser designado como el lider. Sus responsabilidades incluiran
programar cual facilitador ensefiara cada ejercicio, abrir el curso y cerrarlo. El Facilitador Lider
también es responsable de resolver cualquier problema de logistica o de procedimiento que pueda
surgir. Los facilitadores deberan enseriar las materias en las cuales estén mas familiarizados.
Ademas, los facilitadores y los anotadores deberan cambiar sus puestos periddicamente,
preferiblemente después de cada ejercicio. En la seccién introductoria para planificar el curso se
incluye el horario completo a fin de ayudarle al Facilitador Lider a preparar el programa.

Entrenamiento Facilitado

\ L ; e Tal como se anot6 previamente, el entrenamiento facilitado se basa en el concepto de

e S \i: : que la educacion se da mejor a fravés de participacion e intervencion. Los facilitadores
u.ﬂ*. 1 l
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CURSO DE ENTRANAMIENTO

T
no deben predicar o dictar una respuesta, sino que deben incentivar a los participantes a que
piensen la forma en que atacarian el problema haciéndoles preguntas y estimulando la discusion. _
Las respuestas a las preguntas se escriben en los rotafolios. -

El facilitador también debe enfatizar que los ejercicios son hipotéticos y que se han tomado de una
combinacién de situacionas del mundo real. El propésito no es reflejar como en un espsejo la
realidad, sino que se trata de dar las bases para aprender sobre evaluaciones y manejo de impactos
ambientales y comunicaciones. Los participantes no deben tratar de adivinar el resultado “correcto”
de la decision. Muchas veces no existe la respuesta correcta para algin ejercicio practicado por
un grupo. El Facilitador a manudo tendra que referirse al diagrama de flujo de evaluaciones de
impacto ambisntal, que se coloca en la pared durante la Sesién 2, a fin de darles a los participantes
un sentido de donde estan localizados los ejercicios o conceptos que se discuten dentro del proceso.
También, el Facilitador a menudo tendra que referirse a mapas de los proyectos para ilustrar las
relaciones espaciales y enfatizar la vinculacién entre un proyvecto y otro(s).

El papel que el facilitador desempefia es de aclarar, aunque también si fuera necesario deber&
imponerie retos al grupo. De un momento a ofro podria encontrarse en lados diferentes del mismo
asunto y parte de su trabajo es estimular la discusidn, dar ideas y asumir la defensa del punto de
vista menos aceptado. Usted, como facilitador debera enfatizar a los participantes que jes divertido
buscarle una solucioén a un problemal

En la ensefianza facilitada, es esencial que los anotadores y los facilitadores trabajen en equipo.
Deberan formar pareja todos los dias de manera que juntos puedan preparar la sesion. El
emparejamiento también debera hacerse sobre la base de los conocimientos de evaluaciones de
impacto ambiental (es decir, el que méas sabe con el que menos sabe). Las instrucciones para el
anotador se dan a continuacién de esta seccién.

Dinamica de Grupo

Se asume que los facilitadores que dictan este curso tienen experiencia en una serie de técnicas
de facilitacién. En esfe manual no se dan instrucciones sobre la forma en que se debe facilitar.

El facilitador tratara de incentivar la participacién de cada uno de los miembros del grupo, para lo
cual tiene que crear un ambiente acogedor donde todos los participantes se sientan comodos al
participar en las discusiones. Los facilitadores tendran quizas que separar los participantes timidos
de los mas dominantes haciendo algln reacomodo en los sitios donde se sientan. Una herramienta
que también puede ser Util para un facilitador que desea silenciar a un participante muy hablantin
es el lenguaje corporal, aunque también puede usarse para sacare las ideas a un participante
timido.

Al dividir el grupo en otros més pequefios, los facilitadores podran elegir colocar a los

participantes mas timidos en un grupo, lo cual los incentivaria a participar y a formar '

un ambiente mas comodo. Los facilitadores también necesitaran diferentes voceros -] ]
{
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’ "fpara informarle al grupo cada vez que sea necesario. Deberan ser creativos a la hora de lidiar con

la dinamica del grupo y deberan sentirse libres de usar una serie de medidas para involucrar a
todos los participantes en la discusiodn.

El “Aparcamiento” puede ser también un medio efectivo de extraer preguntas de los participantas
mas renuentes. Escriba el titulo “El Aparcamiento” en uno de los rotafolios y péngalo en Ia parte
trasera del aula. Digales a los participantes que escriban las preguntas con las cuales no se
sentirian comodos al formularas o no tuvieron tiempo de formularias durante la sesion de clase.
Pidales que escriban su nombre junto a la pregunta, pero solo si desean una respuesta directa.
Al final del curso, los Facilitadores deberan responder a las preguntas enviadas al Aparcamiento.

Preguntas que Facilitan el Entrenamiento
cCuél es la diferencia entre dar una conferencia y facilitar el estudio de un tema?

El conferancista lo sabe todo y se lo transmite al grupo de estudiantes que lo escuchan,
quienes toman notas y aprenden. Un facilitador esta para ayudarle al grupo a descubrir por si
mismo el tema, haciendo preguntas, validando o suscitando respuestas, creando dialogos y
experiencias que los participantes tienen que conocer. El facilitador desempena un buen papel
cuando comprende rapidamente, y se asegura que el grupo también comprendse, los puntos que
se plantean, distinguiendo lo que es una necadad, tomandole el pulso a la dinamica del grupo e
interviniendo oportunamente a fin de garantizar un ambiente académico seguro y de respeto. Los
buenos facilitadores pueden cubrir una gran cantidad de material formulando las preguntas comrectas,
desafiando a las respuestas y no a los participantes y pensando con los pies puestos sobre la tierra.

Las técnicas més importantas de facilitacién incluyen: 1) uso de preguntas reflectivas, por ejemplo:
¢ Qué le parece? después de haber planteado una pregunta; 2) invitando a otros a que den una
respuesta; 3) creando una tormenta de ideas, donde todas son bienvenidas y puestas en uno de
los rotafolios — la discusion se demora, asi como la evaluacion, hasta que se generen suficientes
ideas.

Los facilitadores experimentados evitan emitir juicios y comentarios evaluativos en relacién con las
contribuciones de los participantes en las discusiones a fin de no inducir a nadie a abstenerse de
volver a contribuir. Un buen facilitador usara todas las contribuciones que se ofrezcan para enfatizar
puntos de vista seglin sea necesario.

¢De qué Manera Aumento mi Confianza?

= Preparese para el curso leyendo el Manual del Facilitador — tome notas al margen o subraye
los puntos importantes. Practique en frente de sus comparieros de trabajo y con su equipo
de facilitacion. Haga uso del humor para sentirse mas a gusto con los participantes — el humor
en forma de una historia graciosa es preferible a un chiste. Prepéress de forma que no
sea necesario leer el guién, que se ha disefiado para ayudatrio(a) a prepararse y no
para ser leido.
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Consejos Sobre Técnicas para Trabajar con los Rotafolios

Coloque los rotafolios con suficiente anticipacion. Asegulrese que estan en el orden correcto.
En particular, asegirese que hay hojas en blanco detras de las paginas escritas para que
la tinta que traspasa sl papel no vaya a manchar la hoja siguiente. Aseglrese de no situarse
entre los participantes y los rotafolios. Déle la cara al grupo cuando hable y mantenga la
atencion enfocandose en aspectos especificos conforme esté hablando.

(Qué Hago si el Grupo Hace una Pregunta para la Cual no Tengo Respuesta?

Refiera la pregunta de nuevo hacia el grupo. Solicite la opinién de ellos o pregunte si alguien
conoce la respuesta. O escriba la pregunta y busque la respuesta al final del dla. [No tema
admitir que no sabe! También la pregunta puede ser puesta en el “Aparcamiento” (Parqueo,
en Centroamérica) y ser contestada al final de la clase. Eso le da a los facilitadores tiempo
para investigar la respuesta con otros facilitadores.

JQue stcede si el Grupeo Hace una Pregunta que Seré Contestada en un Ejercicio Futuro?

Déjele saber al grupo que ya se referiran a eso y que mejor se mantiene la pregunta pendiente
para cuando llegue el momento. Solicitele al grupo que repita la pregunta después del gjercicio
donde se vio la respuesta o al final del dia si todavia no se ha encontrado la respuesta. Quizas
saque a relucir la pregunta en el momento adecuado y pldales que den la respuesta.

¢Cuéles Son los Principios Bédsicos en el Aula?

Enféquese en la situacidén, tema o comportamiento; no en la persona. Mantenga su auto-
confianza y la auto-estima de los participantes. Mantenga buenas relaciones con todos. Tome
la iniciativa de hacer las cosas siempre un poco mejor, incluyendo la temperatura del aula,
la disposicidn de los asientos, las asignaciones, déle oportunidad a los mas timidos y busque
la forma de acallar a los mas ruidosos, de manera que todos puedan participar.

¢De Qué Manera Promuevo el Aprendizaje?

Haga que los participantes se involucren en lograr los objetivos del curso; recuerde que el
aprendizaje es una actividad que se centra en el estudiante. Déles oportunidad a los
participantes para que abran la discusién. Demuéstrese entusiasta en promover la ensefianza
en el momento que sea, sin considerar el tema. Busque la retro-alimentacion y Usela para
ver si los participantes estan aprendiendo. Como facilitador, dedique tiempo a aprender la
diferencia entre una instruccién buena y otra mala.

¢ Como Venzo el Nerviosismo?

No se enfoque en usted mismo. Enféquese en que los participantes aprendan :
unos de los otros y del mensaje que usted esta tratando de darles. Preparese ‘:] !
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~" para entrenarse por adelantado y practique con sus amigos y compafieros de trabajo. |Practique,
practique y practique!

.'f‘

¢De Qué Forma Mansjo Tépicos que Son Divergentes?

= Aveces, los grupos de discusion pueden divagar fuera del curso. Le corresponde al facilitador
determinar si continuar con ese t0pico ira a beneficiar a todo el grupo. Si es asi, siéntase con
libertad de tomar nota de las respuestas en uno de los rotafolios. Si no lo es, ponga en practica
su liderazgo a fin de volverlos a encarrilar en el camino que usted deses.

¢Cudéles Son las Caracferisticas de un Buen Estilo de Comunicacién?

*  Proyecte su voz, de manera que todos puedan escucharlo; hablele a los que estan en la parte
de atras del aula. Marquele el paso a sus oraciones, de manera que el ritmo no sea ni muy
lento n i muy rapido. Mantenga el contacto visual con el grupo dirigiendo la mirada a diferentes
personas. Use gestos para animar la discusién.

¢ Qué le Digo a Alguien que le Gusta Discutir?

« Trate de encontrar quién es esta persona 0 qué motivo tiene para discutir. Preglntele qué
puede usted, el facilitador, hacer por él (ella).

¢ Cémo Puedo Ganarle fa Batalla a un Grupo Hostil?

» Demuestre su voluntad de escuchar lo que el grupo tiene que decir y soliciteles que tengan
la cortesia de escuchar lo que usted tisne que decir. Enfatice las cosas en las cuales tanto
usted como la audiencia coinciden. Trate de establecer un campo comun; use la légica y la
evidencia, en lugar de las emociones.

¢{COmo Presento el Material que no Esta en la Lengua Naliva de los Parlicipantes?

. Dé tiempo para que los participantes lean los materiales que no estan en su idioma nativo.
También, piense en solicitarle a un voluntario que presente un resumen de los puntos mas
importantes. Generalmente, cuando es necasario, se hacen gestiones anticipadas para tener
un intérprete simultaneo y los materiales escritos se traducen anticipadamente. Se debe tener
cuidado de tener una buena traduccion, pero también debe reconocer que nunca sera perfecta
y debera acoger ideas para mejorar la comunicacién de conceptos y términos clave.

! 4 s
. — L

. -"’I‘. | ‘L
0 1 l




CURSO DE ENTRANAMIENTO

INSTRUCCIONES PARA EL ANOTADOR

El Papel del Anotador

Los facilitadores haran las veces de anotadores durante las sesiones en las cuales ellos no conducen
la discusion. Durante cada ejercicio, el papel del anotador es brindarle asistencia al facilitador.
La funcién principal del anotador es escribir las respuestas que el grupo da a las preguntas
planteadas. Durante los ejercicios, muchos de los rotafolios se usan para efectos de referencia,
mientras que otros sélo contendran el titulo o unas pocas palabras. Estos Gltimos se usan para
conducir las discusiones o plantearle preguntas al grupo. En estos rotafolios el anotador escribe
las respuestas del grupo. El anotador debe escribir lo mas exacto que sea posible lo que se dijo
con palabras, de manera que el grupo pueda reconocer su material y no distraerse tratando de
corregir lo que el anotador escribié. No es necesario escribir una frase completa, sino soélo las
palabras clave, aunque el anotador debe fratar de usar las palabras exactas en el tanto en que sea
posible para reforzar y evitar malas interpretaciones de los participantes. El anotador debe sentirse
con libertad de pedir a los participantes que repitan, que resuman sus respuestas o que hablen
mas alto. No obstante, debe evitar distraer al grupo, para que sigan la conduccién del facilitador
a través del ejercicio. No debe colocarse directamente en frente del papel cuando anota las
respuestas, sino mas bien a un lado para que los participantes puedan ver lo que se escribe. Si
se requiere mas espacio, use otro rotafolios en blanco. Siéntase libre de usar abreviaturas. Cuando
un rotafolios se llena, el anotador debe numerar la pagina y pegar la hoja a la pared.
A vecas las discusiones del grupo tienden a adornar los materiales del curso. Si el facilitador desea
continuar con esas discusiones, el anotador debera ejercer su criterio y considerar el valor de anotar
esas discusiones en uno de los rotafolios. Cuando se anotan respuestas a preguntas planteadas,
el grupo vera que la discusién es importante y que vale la pena aportar ideas. El anotador deberé
llevar el control del tiempo del facilitador y realizar otras labores de logistica, tales como distribuir
hojas sueltas, marcadores, etc.

MATERIALES PARA PLANEAR EL CURSO

Los materiales para planear el curso son una ayuda para los facilitadores a dar el curso de una
forma profesional. Antes de darlo, los facilitadores deben asegurarse que se cuenta con todos los
materiales necesarios y que todo esta listo. Las diapositivas en Power Point se dan en el Apéndice
B. Las Hojas Sueltas se encuentran en el Apéndice C y deben ser fotocopiadas a fin de tener un
juego para cada participante. Si en el pais huésped no es posible conseguir todos los materiales,
los facilitadores de EE.UU. deberan hacer las gestiones para traerlos desde su pais. Se incluye
una lista de verificacién en la que se rasumen todas las actividades de preparacion y de seguimiento
que es necesario realizar para una presentacién exitosa del curso. Como refarencia, se ofrece
un Calendario ya preparado para el Facilitador, que puede servir de ejemplo. También

se ofrece una copia en blanco del mismo.
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" ADAPTACION ESPECIFICA PARA UN PAIS U ORGANIZACION

o

> La mayor parte del curso se aplica en cualquier pais y en cualquier escenario legal o cultural. Se
brindan oportunidades especificas para:

1) Sustituir hasta 3 de los cuatro estudios de caso del curso con ejemplos locales (incluyendo
la sustitucion de la Tabla Suplementaria de Contenido (Hoja suelta 3-1) para cada estudio
de caso y un resumen de comentarios seleccionados del publico para cada uno de esos
casos (Hoja suelta 8-3).

2) Inclusién de informacion especifica del pais en el Manual de Recursos, Seccidn 4, tal como
leyes, regulaciones, citas a orientacién importante.

3) Inclusién de resimenes de fuentes de informacion y de experiencias dentro del pais, que
ofrecen informacién comparativa en las Secciones 1.5.4 (Evaluacién) y 1.5.5 (Fuentes de
Datos Ambientales} en el Manual de Recursos, asi como sitios relevantes en la Intermnet,
segun la lista en la Seccidn 7 del Manual.

En la Seccidn 12 también se dedica una sesidn entera a aplicaciones especificas del pais, con
previstas para que lideres clave del pais puedan hablar sobre los procesos y politicas de ElIA dentro
del pais y discusiones facilitadas sobre como la materia del curso puede adaptarse para ser usada
en el pals.

PRACTICA, PRACTICA, PRACTICA

La experiencia obtenida durante la ensefianza de este curso da como resultado una conclusion:
el equipo tiene que practicar varios aspectos:

1) Los equipos de facilitadores/ anotadores deben ensayar juntos el uso de los rotafolios y de
las hojas sueltas y también deben prepararse para las asignaciones a dar “en el sitio”, a fin
de respaldarlas durante la sesién con la exhibicién de rotafolios, escribir recordatorios para
no olvidar las hojas sueltas y llevar control del tiempo;

2) La transicién de una sesién a otra tiene que ser ensayada;

3) Todos los facilitadores tienen que estar listos para dictar las sesiones, sin importar las
asignaciones y ain cuando no sean las suyas propias;

4) Cada facilitador debe estar familiarizado con el texto para estudiantes, cémo hacer referencia
al mismo y a los puntos principales que hay que resaltar durante las sesiones a fin de
aprovechar los comentarios espontaneos de los participantes para reforzar su aprendizaje.

; g . -
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5) Cada facilitador debe estar preparado para dar la leccién en su estilo propio pero ajusténdos;\ .
al Manual. Esto es importante por diversas razones: a) el curso tiene que poder ser copiado %
y pasado a otros que se entrenan como facilitadores y ellos necesitan poder depender de B
las ayudas para la presentacién contenidas en el Manual del Facilitador... y que no sea
asunto de una Unica vez; b) otros facilitadores dependen de usted, ya que el curso se mejora
a sl mismo y ¢) por Gltimo, esta disefiado para que los conocimientos que se deriven, no
la lectura, tiendan a enriquecer a aquellos.

6) Cada facilitador debe saber c6mo manejar la sesién en el caso de que el tiempo no sea

suficiente, de una manera que se garantice que se mantiene la integridad y el contenido del
curso.

MATERIALES PARA EL CURSO

A confinuacion se ofrece una lista de los materiales que se necesitan para este curso de entrenamiento.

Texto para el estudiante — “Revisiébn de Evaluacién de Impacto Ambiental” — una copia para
cada participante (se recomienda también tener a mano el texto de Principios de EIA si los
participantes todavia no tienen copia).

Computadora para hacer la presentacion de las diapositivas en Power Point y el proyector con
su pantalla.

CD-ROM: CD de Recursos Internacionales para EIA y el CD-ROM de Casos de Estudio.

Manual del Facilitador — “Revision de Evaluacién de Impacto Ambiental® — para cada uno de
los facilitadores y para los que se estan entrenando como tales para ensefiar el curso en el
futuro y una copia del CD de Materiales del Facilitador.

Documentos reales en Borrador de Evaluaciones de Impacto Ambiental de cada una de las
cuatro acciones/proyectos, uno para cada Y% de los participantes.

Documentos reales de Evaluaciones de Impacto Ambiental Finales de cada una de las cuatro
acciones/proyectos, uno para cada % de los participantes y si se desea, para cada participante.

Una cantidad suficiente de “Post-it-Notes” o “Quita-y-Pon” o cualquier otro tipo de papel con
goma en el reverso para que los participantes puedan hacer marcas en el Texto del Estudiante
de los casos de estudio y en cualquier otro sitio donde no deseen hacer marcas permanentes
con tinta o lapiz.

Un juego de Hojas Sueltas para cada participante organizados en carpetas marcadas con
claridad para ser distribuidas durante cada ejercicio, etiquetadas adecuadamente.

Un juego de rotafolios grandes para los facilitadores/anotadores.

Seis rotafolios con hojas en blanco para el anotador y los grupos pequefios.
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" ---/Seis caballetes o tripodes para los rotafolios (dos al frente de todo el grupo y cuatro para los
grupos mas pequefios).

Cinta adhesiva (una gran cantidad) para pegar las hojas de los rotafolios alrededor del aula o
alfileres (chinches) — como método alterno para pegar las hojas de los rotafolios.

Ocho Marcadores Magicos (4 colores diferentes, un color para cada grupo). Trate de usar el
tipo que no mancha el reverso de las hojas.

Gafetes.
Reloj de pared o de pulsera.

Computadora con unidad para disco compacto, capacidad para realizar proyecciones en Power
Point y mostrar contenido de discos compactos.

Certificados de conclusién del curso.

Acomodo del aula para el entrenamiento:;

Dos rotafolios al frente del aula, uno a cada lado.

Cuatro rotafolios colocados en cada esquina del aula o en las aulas de los grupos.

Mesas y sillas dispuestas en forma de “U" dandoles el frente al facilitador, con los materiales
en cada puesto de trabajo, incluyendo el Texto para el Estudiante, “Quita-y-Pon”, boligrafo o
lapiz, un block de papel rayado para tomar notas.

Colocaci6n de las sillas alrededor de los rotafolios como apoyo para cada uno de los cuatro
grupos.

Trozos pequefios de cinta adhesiva adheridos a los caballetes, listos para ser usados.
Juego de marcadores de diferentes colores en cada uno de los rotafolios.

Area de matricula, con gafetes, tarjetas para nombres, etc.

LISTA DE VERIFICACION PARA PLANEAR, CONDUCIR Y FINALIZAR EL ENTRENAMIENTO

Tres Meses Antes del Curso:
Enviar carta a los anfitriones locales confirmando las fechas del curso.

Establecer una persona para que sirva de contacto en el sitio donde se dictara el curso (esto
debera hacerse en la carta inicial).

Ly¥_‘i

- ' r\% Esta persona puede ayudar a resolver algunos problemas, evacuar consultas y
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problemas del idioma, recibir los envios de materiales y textos, etc. Puede también formar parte
del equipo y ayudar a mejorar el curso.

—

Hacer que los oganizadores del curso revisen los materiales y den retroalimentacién.
Revisar el curso y los materiales con los anfitrionas locales y solicitar retroalimentacién.
Planear su horario.
Usted tendra que comprometer aproximadamente 60-80 horas de su tiempo durante los préximos
tres meses para la preparacion del primer curso, asl como tiempo adicional fuera de la oficina para
dictarlo. Podria necesitarse tiempo adicional para planear reuniones previas. La segunda presentacion
requerira menos tiempo.
Realizar reuniones y llamadas telefénicas.
Determinar la/las meta/s del anfitrion local.
Obtener copias de las regulaciones ambientales del pais anfitrién.
Desarrollar/modificar cualquier material que sea necesario adaptar especlficamente al pais.
Entregarle al anfitrién local copias del panfleto del curso. Solicitarle al anfitrion local que incluya
una copia del panfleto en las invitaciones para participar en el curso. Enviar suficientes panfletos
para este propoésito.
Organizar la traduccién del Texto para el Estudiante por parte del anfitrién local.

Determinar las habilidades técnicas y el nivel de educacién de los participantes.

[Esto es especialmente importante para determinar cudles secciones seran mas faciles o mas
dificiles de presentar. Podria ser necesario ajustar la agenda y el entrenamiento]

Compartir los documentos de definicion del ambito con los demas miembros del Equipo.

Dos Meses Antes del Curso:

Tener completos los documentos de viaje y enviarlos a la Oficina de actividades Intemacionales

T
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para su aprobacion.

Hacer reservaciones de vigje (aerolineas, hoteles, etc.)
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Addquirir en una libreria local una buena guia de viajero. A menudo tienen buena informacion
acerca de las costumbres locales. También puede consultarle al contacto en el pais anfitridn.

Aprender algunas frases clave en el idioma local, tales como “Hola”, “Gracias”, “Por favor” y
"¢ habla usted Inglés?”

Averigle si existen algunas costumbres particulares con relacién a horas de almuerzo, siesta,
efc. que puedan interferir con la agenda del curso. Reacomode su horario de acuerdo con estas
costumbres locales. Esta informacitn la puede obtener del contacto en el pais anfitrion.

Un Mas Antes del Curso:
Envie los materiales de entrenamiento con suficiente antelacién a la fecha del curso.

Aseglrese que todos los materiales necesarios para el curso se encuentran en el sitio del
entrenamiento antes de su partida para la localidad. Esto es importante. La computadora, el
proyector de la computadora, software para la presentaciébn en Power Point, caballetes,
marcadores, rotafolios y demas materiales de “oficina” podrian no conseguirse en el pais o tener
precios muy alttos. Recuerde también que habra una gran cantidad de materiales, enfre matenales
oficina y documentos de estudio. Planee y presupueste estos gastos adecuadamente.

Aseglrese que su alojamiento es lo mas confortable posible.
El curso exige mucha concentracion y los facilitadores necesitan tiempo de descanso de buena
calidad. Debe tenerse cuidado de no ofender a los anfifriones locales, pero su comodidad y descanso
son importantes para el éxito del curso.
Haga una sesién de practica del curso.
Decida cudles firmas apareceran en los Certificados de Conclusion que se le entregaran a cada
participante. Determine cuales firmas deben obtenerse antes de enviar los materiales al pais
anfitrién, ya que seria dificil o imposible obtenerlas una vez que el curso ha comenzado.

Durante el Curso:

Deje por lo menos un dia para aclimatarse a la hora y al cambio de cultura. Podria necesitarse
mas tiempo si el cambio de hora es superior a las seis o siete horas.

Si bien el turismo no esta en la agenda, familiaricese con los alrededores del aula y del area.

Reconfirme siempre TODOS los tiquetes de aerolineas, incluyendo los viajes internos.
Los tiquetes podrian ser cancelados si usted no los confirma.

! 4 .
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Mi -Lleve siempre un diccionario de traduccién del/al Inglés.
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Dedique tiempo para disponer la colocacién de los implementos del aula con una conﬁguraciO‘rT“*-
que sea comoda y apta para aprender. Se recomienda una configuraciéon en “U".

-y

Consiga una habitacién separada cercana al aula para la preparacién del facilitador. Esta
también podra servir como oficina privada para reuniones repentinas.

Tenga un traductor en el aula que esté familiarizado con el lenguaje técnico.
Si bien los participantes podrian hablar y comprender el Inglés, podria haber ocasiones en que
el traductor explica algo en el idioma nativo, lo cual le ayudara a los participantes a comprender

mejor un concepto clave.

Tome una fotografia de los participantes como una forma de realzar la importancia del curso y
el valor de la participacién de cada uno de ellos.

Asegurese que la fotografia es tomada con iluminacién apropiada y que todos los participantes
estan visibles. Envie copias a cada uno de ellos.

Lleve algunas “curiosidades” con usted a manera de “premios” por la participacion.
Esto lo apreciaran mucho los participantes, aumentara el nivel de diversidn y servird como recuerdo
del curso. Si es posible, asegirese que dispone de uno para cada persona. No obstante, los
fondos de EPA no pueden usarse para adquirir estos regalos o curiosidades.

Aseglrese de estar disponible para contestar preguntas durante las pausas o al final de las

sesiones.

Un Mes Después del Curso:

Planifique su tiempo. El seguimiento puede requerir entre 4 y 24 horas, dependiendo de las
promesas antes de su partida.

Si ustad prometi6 dar respuesta a las preguntas de los participantes o proveer material adicional
después de su partida, asegirese de hacerlo.

Complete el informe del viaje; adjunte la correspondencia y envielo al administrador del modulo.

Tres Meses Después del Curso:

Contacte al anfitrion local para determinar si la actividad tuvo éxito.

Organice una evaluacién de la utilidad del curso y cualquier necesidad que haya
de mejorar la capacidad.



1

Bienvenida e
Introduccién

HOJAS SUELTAS
*Lista de participantes [1-1]

* Agenda [1-2a o 1-2b]

(1)
@)
(3)

CURSO DE ENTRANAMIENTO

DIASPOSITIVAS EN POWER POINT

Bienvenida
Metas para el Entrenamiento
Meta del Curso

(4-8) Shuaclones del Revisor

(36)

Formulario para Evaluacién del Curso (9) Acerca de la Capachtacldn
(10) Reglas del Juego
(11) Agenda

2 Elpapel delRevisor Definiciones [2-1] (12) ¢Por Qué son Importantes la Evaluaciones

en el proceso de de Impacto Ambiental?
Evaluaciones de Diagramas de Flujo del Procesodeuna  {13) Definicién de Evaluacién de Impacto
Impacto Ambiental Ewvaluacién de Impacto Ambiental Ambiental
(14) ElProceso de EIA
Roles dal Revisor [2-3] (15) Comprendiendo el Contexto
{(16) ¢Cuél es el Enfoque del Revisor?
Enfoque del Revisor [2-4] (17) ElProceso de EIA
(18) Documento de ElA: Contenido
(19) LQué es una Buena Revisién?

3 Revisién del Estudio de Casos {4 evaluaciones de {20) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Enfoque de impacto ambiental en borrador, con (21) Enfoques Generales para la Revision de
Documentos y copias de cada una para % de los Documento de EIA
Amblto de una particlpantes); (22) Mapa de Ruta. Revislon Gral. de
Evaluaclén General Documentos de EIA.
de Impacto *Tabla Complementaria del Contenido {23) Enfoques Revisién de Ambito
Ambiental de los Casos de Estudio [1-3]. (24) Enfoque p/Revisiones de EIA

Instrucciones para Revisién Generaly  (25) Mapa de Ruta. Revisién del Ambito
del Ambito [3-2] (268) Herramientas y Técnicas

Mapas de Ruta para Revisién General {27) Consejo a los Revisores

[3-3] y del Ambito [3-4]

4 Revisién de Instrucciones para Revisién de (28) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Altemnativas de Alternativas de Necesldad y Propésitc (29} Proyecto/Propésito y Neceslidad/Alternativas
Propésito y [4-1] {30 Discuslén: Proposito y Necesldad y
Necesidad Mapa de Ruta para Revisién do Altemativas, Descripcion del proyecto,

Alternativas de Necesidad y Propasito Beneficios de Evaluar las Altermativas.
[4-2] (31) Alternativas
{(32) Mapa de Ruia de Altemativas de Propésito
y Necesidad

5 Revigibndela Informacién Local y Fuentes [5-1] (33) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Descripclén del (34) Tipos de Amblente — Natural y Humano
Escanarlo Extractos del Documento Sobre el {Socloacondmica)

Ambiental Escenario Ambiental [5-2] (35) Tipos y Fuentes de Datos

Informacion Local y Fuentes




CURSO DE ENTRANAMIENTO

SESION / TITULO

HOJAS SUELTAS

DIASPOSITIVAS EN POWER POINT

Instrucciones para Revision del (37) Adecuacién

Escenario Ambiental [5-3] (38) Mapa de Ruta para Revisién de Escenario
Lista de Verificacifn para el Escenario Ambiental

Amblental [5-4] {39) Hemramilentas y Técnicas

Mapa de Ruta para Revision de

Escenario Ambisntal [5-5]

8 Revision de Evaluacioén de Impacto Ambiental — {40) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Impactos Extractos del Documento [6-1] (41) Tipos de Ambiente
Ambientales (42) Tipos de Impactos Ambientales
Potenciales Lista de Verificacion para Impacto (43) Discusién — Importancia

Ambiental [6-2] {(44) Mapa de Ruta para Revisitn de Impacto
Amblental.

Instrucciones para Revisién de Impactos

en Estudic de Casos [6-3]

Mapa de Ruta para Revision de

Impactos [6-4]

7 Revisibn de la Extractos del Documente Sobre (45) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Mitigacién Mitigacién Propuesta [7-1] (46) Jerarquia de Tipos de Mitigacion
Propuesta {47) Jerarqula de Tipos de Mitigacion

Instrucclones para Revision de {48) Mapa de Ruta para Ravision de la Mitigacion
Mitigacion Propuesta [7-2]
Mapa de Ruta para Revision de
Mitigacién [7-3]
8A Introduccién a la Instruccién para Desarrollo del Plande  (49) Diagrama de Flujo del Proceso de ElA.
Preparacién y Manejo [8-1] (50) Mapa de Ruta para Revisién de Borrador
Comunicacién de de Evaluacién de Impacto Ambiental
uha Revislén de
Comentarios de una
EIA
8B Preparandoy Instruccién para Desarmollo del Plande  {51) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Comunicando la Manejo [8-1] {(52) Enfoque para Revisiones
Revisién (53) Mapa de Ruta para la Carta de
Comentarios Sobre Mapa de Ruta y Hemamientas y Comunicacién
una Evaluacién de Técnicas [B-2]
Impacto Amblental
eh Borrador Instrucclonss para Elaborar Carta de

Comunicacion [8-3]




SESION / TITULO

HOJAS SUELTAS

CURSO DE ENTRANAMIENTO

DIASPOSITIVAS EN POWER POINT

Comentarios Seleccionados del Pablico
para Cada Estudio de Caso [8-4]

Revislén de una Casos de Estudio Finales para Todos (54) Dlagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Evaluaclén de los Partlclpantes (565) Mapa de Ruta para Revisldén Evaluacion de
Impacto Ambiental Impacto Ambiental Final
Final para Instruceiones para Revision de la
Responder a Evaluaciones Finales de Impacio
Comentarios Ambiental [9-1]
Preparacién de un Mapa de Ruta para Preparacién de (56) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA.
Registro de Registro de Decigitn [10-1] (57) Mapa de Ruta para Preparacién de Registro
Decision y Plan de de Deacisién
Mitigaclén Mapa de Ruta para Preparaclén del (58) Mapa de Ruta para Preparaci6n del Plan
Plan de Mitigacion [10-2] de Mitigacion
Instrucciones para Elaborar Registro
de Decisién y Plan de Mitigacién [10-3]
Seguimiento a la Mitigacién y Plan de
Accion [10-4]
Recursos dsl [El Manual de Recursos y el Texto para (59) Recursos para el Revisor
Reavisor al Estudlants referenclado durante la
sesion debea ser distribuide el primer
dia del Curso]
Disco Compacto
Aplicaciones A ser determinadas por el pals anfitribn  (60) Contextos Especificos de
Especificas al Pals Palses—Organizaciones
Concluslon y Formulario de Evaluaclén del Curso [1-  (61) Dedicaclén del Revisor
Evaluaclén del 3] (Enftregado el Dia 1)
Curso Certificado de Conclusitn (62) Diagrama de Flujo del Proceso de EIA

(opcional)




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revisién para Evaluaciones de Impacto Ambiental Agenda (A)

{Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

EJEMPLO DE HORARIO DEL FACILITADOR

FACILITADORES J. Burke (JB) ADICIONAL D. Algazi (DA}
NOMBRES: E. Wright (EW) ANOTADORES: P. Claggett (PC)
M. Boyer (MB)
E.Rhoads (ER)
Disposicion del Dia 1:ERy JB
Disposicion del Dia 2: MB y EW
Disposicion del Dia 3:ER y EW
Dispasicion del Dia 3:JB y MB
DIA UNO Sesion # Facilitador Anotador Disponibles
1 JB ER EW
2 EW JB MB
3 MB EW ER
4 ER MB JB
DIA DOS Seslon # Faclitador Anotador Disponibles
5 JB ER EW
6 EW JB MB
7 MB EW ER
8A ER MB JB
DIA TRES Sesion # Facilitador Anotador Disponibles
8B JB ER EW
9 EW JB MB
DIA CUATRO Facilitador Anotador Disponibles
10 MB EW ER
11 ER (o pais MB JB
anfitrion)
12 JB ER EW
Conclusion EW JB MB




PLANTILLA PARA HORARIO DEL FACILITADOR

NOMBRE DEL
FACILITADOR:

Disposicién del Dla 1:
Disposicién del Dla 2:
Disposicién del Dia 3:
Disposicién del Dia 3:

DIA DOS

DIA CUATRO

Sesion #

MmbhwMn =

Seslon #

10
1

12
Conclusion

Facilitador

Facllitador

Facilitador

Facilitador

CURSO DE ENTRANAMIENTO

Anotador

Anotador

Anotador

Anotador

Disponibles

Disponibles

Disponibles

Disponibles




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revisién para Evaluacliones de Impacto Ambiental Agenda (A)
{Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA SESION TEMA
1 8:30 {0:45) Inscripcién {0:30)
9:10 1 Blenvenida e Introducclién

{0:50) {D) Presentaclones (0:20)
{D) Presentaclén de lag cuatro sltuaclones del Reviser (0:10)
{D) Propésito y Antecedentas (0:10)
{D) Resefia de la Agenda (D:10)

10:00 2 El Papel dal Revisor en sl Procsso da Evaluaclén de Impacto Amblental
(2:00) {D} ¢ Por qué las evaluaclones de Impacto amblental?
Incluye

pausa {D) Deflnilclones y proceso da evaluaclones de Impacto amblental {0:15)
{P) El papsl del Revisor en cada fase del proceso (0:20)

{D) Informe de los papeles del revisor (0:10)
{D) Contexto del Revisor (0:15)
{D) Enfoque del Ravisor (0:15)

12:00 (1:00) Almuerzo

1:00 3 El planteamiento del Revisor en ¢l Documenta y el Ambito de una Evaluacién
(2:05) Total de Impacto Ambiental
{D) Introducir Casos de Estudio (0:05)
{D} Planteamiento de la Revisién General {0:10)
{D) ldentificando aspectos importantes: Ambito (0:10)
{1y Revision General y del Ambito de Ips Casos para Estudio
{D) Informe sobre la Revisién General y de Ambito (0:15)
{D} Herramientas y Técnicas y Aviso a los revisores (0:10)

3:05 4 Revislén de Propésito y Necesidad y Alternatlvas

{1:55) {D) Conceptos clave de revision: Descripcidn del proyecto, Propésito y Necesidad
{D) Revisién de alternativas apropiadas {0:10)
{D) Introduccién al Mapa de Ruta del Revisor (0:10)
{P) Ejercicios de Repaso sobre Altemnativas de Propésito y Necesidad (0:45)
{D} Informe sobre Alternativas de Propésito y Necesidad (0:15)
{D) Finalizacién de la Sesién (0:10)
{D) Finalizacién del Dfa 1 {0:10)

5:00 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Ravislén para Evaluaciones de Impacto Amblental Agenda (A)

(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA  SESION TEMA

2 8:30 5 Ravisién de Descripclén del Escanario Amblental
(2:18)  (D)Repaso de Sesiones Previas (0:10)

(D)YComponentes del Escenario Ambiental (0:15)

(D)Enfogque de la Revision del Escenario Ambiental (0:10)

(S)Revisién ds Estudio de Caso de Escenario Ambiental (0:50)

(D)Informe de los Grupos Pequefios sobre Informes de Revisién de
Impacto Ambiental (0:25)

(D)YConclusion de la Sesién (0:10)
Pausa(0:15)

10:45 6 Ravisién de Impactos Amblentales Potenclalas
(3:35) (D) Definicién y Pronéstico de Impacto Ambiental

Incluys (D) Planteamiento para Revision de Impactos Ambientales (0:10)
pausa (P) Revisién de Impactos Ambientales {incluye almuerzo) (2:20)
para (D) Informe sobre Revision de Impactos Ambientales (0:15)
almuerzo (D)Aviso sobre lista de Revisores (0:10)

2:20 7 Revislén de Mitigaclén propuesta
(1:40) (D) Tipos de mitigacién y repaso de Mitigacién propuesta (0:10)
(D) Efectividad de la Mitigacién (0:10}
(D) Planteamiento para revisidn de Mitigacion {0:15)
(P} Revision de Mitigacidn propuesta (incluye pausa) (0:45)
(D) Informe sobre revision ds la Mitigacion Propuesta del Revisor {0:15)
(D) Aviso a los Revisores (0:05)

4:00 8A Introducclén a la Preparacién y Comunicaclén de Comentarios del
(1:00) Revisor sobre un borrador de Evaluaclén de Impacto Amblental
(D) Revisién de un borrador de Evaluacién de Impacto Ambiental (0:15)
(P) Elaboracién de un Plan de Manejo (0:45}

5:00 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revislén para Evaluacliones de Impacto Amblental Agenda (B)
(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA SESION TEMA
3 8:30 8B Preparando y Comunicando los Comentarios del Revisor sobre un borrador de
(6:00) Evaluacién de Impacto Ambiental
1:00 Incluye {P) Preparando y Comunicando los Comentarios del Revisor (incluye pausa
2:.00 pausa para almuerzo) (4:30)

almuerzo (D) Revisién de Informe de Cartas de Comentarios (1:00)
{D) Discusitn de los Comentarios del Piblico (0:30)

2:30 L Revision de una Evaluacién Final de Impacto Ambiental para Respohder a
(2.30) Comentarios
Incluye (D} Infroduccién a una Revisién de Evaluacién Final de Impacto Amblental (0:15)
pausa {P Ravislon de Evaluacldn Final de Impacto Amblental (Incluye pausa)

{D) Informe sobre Revislén de Evaluaclén Final de Impacto Amblental

{D) Aviso a los Revisores (0:05)

5:00 Fin
Leyenda
(D):  Discusién de Grupo
{Ix: Revisién Individual

(R}  Reporte/informe
(P Grupo Pequerio




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revisién para Evaluaclones de Impacto Amblental Agenda (A)

(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA  SESION TEMA

4 8:30 10 Preparando y apoyando un Registro de Declsién y Plan de Mitigacién
(2:20) {D) Introduccién al Registro de Decisitn y al Plan de Mitigacion (0:10)
{D) Enfoque para preparar un Registro de Declslén y un Plan de Mitigacién

{0:10)
{S) Preparando un Reglstro de Declslén y un Plan de Miigaclén (Incluye pausa)
{1:20)
{D) Informe sobre Reglstro de Declslén y Plan de Mitigacién (0:30)
10:40 k| Recurso& para el Revisor
{1:35) {D} Revislén del Texto para el Estudlanta {0:02)
{D) Ravisitn del Manual de Recursos para Revislon de Evaluaclones de Impacto
Amblental (0:03)
{D} Revisién y uso de los programas en el disco compacto (0:05)
{D} Demostracion de los programas en el disco compacto {1:00)
{D) Discusitn da los programas en el disco compacto y ofros recursos (0:25)
12:15 (1:15) Almuerzo
1:30 12
(3:00) Aplicaciones especificas para el pais
Incluye {L} Discusidn por Grupos {incluye pausa) (3:00)
pausa
4:30 13 Conclusién y Evaluacién del Curso
{0:30) {D} Conclusién del Dia 4 (0:10)
{I) Evaluacién del Curso (0:20)
5:00 Fin
Leysnda
(D): Discusién de Grupo
(I): Revisién Individual

(R): Reporte/Informe
(P):  Grupo Pequefio




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revisldn para Evaluaclones de Impacto Amblental Agenda (B)
(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA SESION TEMA
Tarde 3:00 (0:20) Inscripcién
3:20 (0:20) Orador Invitado — Blenvenida
3:40 1 Blenvenida e Introducclén

(0:50) (D) Presentaclones (0:20)
(D) Presentaclén da las cuatro sltuaclones del Revisor (0:10)
(D) Propésito y Antecadentas (0:10)
{D) Resefia de la Agenda {0:10)

4:30 2 El Papsl del Revisor en al Proceso de Evaluaclén de Impacto Amblental
{2:00) (D) i Por qué las evaluaciones de impacto ambiantal?
Incluye

pausa (D) Definiciones y proceso de evaluacionas de impacto ambiental {0:15)
(P) El papel del Reviscr en cada fase del proceso (0:2Q)

(D} Informe de los papeles del revisor (0:10)
(D) Contexto del Revisor (0:15)

(D) Enfoque del Revisor (0:15)

(D) Buenas revisiones {0:10)

6:30 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revision para Evaluaciones de Impacto Ambiental Agenda (B)

(Los tiempos comresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA SESION TEMA
1 8:30 (0:30) Inscripcién
9:00 3 El planteamiento del Revisor en el Documento y el Ambito de una Evaluacién

(2:30) Total de Impacto Ambiental
{D} Introducir Casos de Estudio (0:05)
(D)} Planteamiento de la Revisién General (0:10)
(D} Identificando aspectos importantes: Ambito (0:10)
{I) Revisién General y del Ambito de los Gasos para Estudio
(D} Informe sobre la Revisién General y de Ambito (0:15)
(D} Herramientas y Técnicas y Aviso a los revisores (0:10)

11:30 4 Revisién de Propésito y Necesidad y Altemativas
(3:30) {D) Conceptos clave de revision: Descripcion del proyecto, Propésito y Necesidad
Incluye (D) Revision de alternativas apropiadas (0:10)
pausa {D} Introduccién al Mapa de Ruta del Revisor {0:10)
para {P) Ejercicios de Repaso sobre Altemnativas de Propésito y Necesidad (0:45)
almuerzo (D} Informe sobre Altemativas de Propésito y Necesidad (0:15)
{D) Finalizacién de la Sesién {0:10)

3:00 Pausa

3:20 5 Revisién de la Descripcién del Escenario Ambiental
{D) Componentes del Escenario Ambiental {0:15)
(D) Enfoque de Revisién del Escenario Ambiental (0:10)
{P) Revislén del Estudio de Caso de Escenario Amblental (0:50)
{D) Finalizaclén de la Seslén (0:10)

5:00 Fln




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revisién para Evaluaciones de Impacto Ambiental Agenda (B)
(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA  SESION TEMA

2 8:30 5 Revigién de la Descripeion del Escenario Ambiental
(1:20) (D) Resofia de las sesiones provias (0:10}
(D) Informe de los reportes de grupos pequefios sobre Revisidn del Escenario
Ambiental (0:25)
(D) Finalizacibn de la Sesion (0:10)

2:40 Pausa
10:00 B Reyvisién de Impactos Ambientales Potenciales
(4:2) (D) Definicién y metodologlas para prondstico de Impacto Ambiental
Incluye

pausa (D) Planteamiento para Revision de Impactos Ambientales (0:10)
para (P) Revisidn de Impactos Ambientales (incluye almuerzo) (2:20)
almuerze (D) Informe sobre Revisién de Impactos Ambientales (0:30)
{D) Aviso a lista de Revisores (0:10)

2:20 7 Revisién de Mitigacién propuesta
(1:40) (D) Tipos de mitigacién y repaso de Mitigacién propuesta (0:10)
(D) Efectividad de la Mitigaci6n (0:10)
(D) Planteamiento para revision de Mitigacién (0:15)
(P) Revisién de Mitigacién propuesta {incluye pausa) (0:45)
(D) Informe sobre revisién de la Mitigacién Propuesta del Revisor (0:15)
(D) Aviso a los Revisores (0:05)

4:00 8A Introduccién a la Preparacion y Comunicacion de Comentarios del Revisor sobre
(1:00) un borrador de Evaluacién de Impacto Ambiental
(D) Revisién de un borrader de Evaluacién de Impacto Ambiental (0:15)
(P) Elaboracién de un Plan de Manegjo (0:45)

5:00 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Ravisién para Evaluaciones de Impacto Ambiental Agenda (B)
(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA SESION TEMA
3 8:30 8B Praparando y Comunicando los Comentarios del Revisor sobre un borrador
{6:00) de Evaluacién da Impacto Amblental
1:00 Incluye {P) Praparando y Comunlcando los Comentarios del Revisor (Incluye pausa
2:00 pausa para almuerzo) (4:30)

para (D) Revisidn de Informe de Carlas de Comentarios (1:00)
almuerze (D) Discusién de los Comentarios del Pidblico {0:30)

2:30 9 Rovigién de una Evaluacién Final de Impacto Ambiental para Regponder
(2:30) a Comentarios
Incluye (D) Revisitn de Evaluacion Final de Impacto Ambiental
pausa (P Ravision de Evaluacion Final de Impacto Ambiental

(D) Informe sobre Evaluacion Final de Impacto Ambiental

(D) Aviso a los Revisares (0:05)

500 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

Revielén para Evaluaclones de Impacto Amblental Agenda (B)
(Los tiempos corresponden al material del Manual del Facilitador)

DIA HORA  SESION TEMA

4 8:30 10 Preparando y apoyando un Registro de Decislén y Plan de Mitigaclén
(2:20) {D) Introduccién al Registro de Decisitn y al Plan de Mitigacién (0:10)
{D) Enfoque para preparar un Registro de Decisién ¥ un Plan de Mitigacién
{0:10)
{S) Preparando un Registro de Decisién y un Plan de Mitigacién (incluye pausa)
{1:20)
{D) Informe sobre Reglstro de Declslén y Plan de Mitigaci6n {0:30)

10:40 11 Recursos para el Revisor
(1:35) {D) Revislén dsl Texto para el Estudlanta (0:02)
{D) Revisién del Manual de Recursos para Revislén de Evaluaciones de Impacto
Ambilental (0:03)
{D} Revislén y uso de los programas en el disco compacto (0:05)
{D) Demostracién de los programas en el disco compacto {1:00)
{D} Discuslén de los programas en el disco compacto y ofros racursos (0:25)

12:15 (1:15) Almuerzo

1:30 12 Aplicaciones especificas para ol pais
(3:00) {L) Discusidn por Grupos (incluye pausa) (3:00)
Incluye
pausa

4:30 13 Conclusidn y Evaluacién del Curso

(0:30) {D) Conclusion del Dia 4 (0:10)
{1 Evaluacion dal Curso (0:20)

5:00 Fin




CURSO DE ENTRANAMIENTO

MATERIALES TIEMPO: 50 minutos

Dlaposltivas 1 Bienvenida ESCENARIO

en Power Polnt 2 Discusién; Metas del Entrenamiento Discusion en Grupo
3 Meta del Curso

4-8 Shuaclones del Revisor
8 Acerca del Entrenamiento

Holas Sueltas 19 Egeegrl%sa del Juego

Hojas Susltas 1 Lista de Facilitadcres/Participantes
-% Agenda

Foermulario para Evaluacioén del Curso

Otros
TEXTO ND
PROPOSITO » Conocer a los participantes y facilitadores del curso
+ Revisar metas del entrenamiento y aclarar como se pueden alcanzar las metas
de los participantes
+ Asegurarse que los participantes comprenden el enfoque del curso
+ Asegurarse que los participantes comprenden el horario del curso y qué puede
esperarse.
DISTRIBUCION DEL TIEMPO
Parte A | Presentaciones Discusion an grupo 20 minutos
Parte B | Introduccién a las cuatro situaciones a revisar Discusion en grupo 10 minutos
Parte C | Propodsito y Antecedentes Discusién en grupo 10 minutos
Parte D | Resefia de la Agenda Discusién en grupo 20 minutos

(PARTEA.  Introduccién (Grupos de Discusién, 20 minutos) )

. MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT #1 (BIENVENIDA)

™

Buenos dias. Bienvenidos al curso Revision de

[
kmj BIE"_:T:""” Evaluacion de Impacto Ambiental. Nos complace
Capacitacion de tener aqul representantes de __ [CITAR
Revis'lnl;. de Eval_uadc_lqngl-- ORGANIZACIONES]. Muchas gracias a todos
de Principios de istir.
Impacto Ambiental _ por asisfir.

Minombrees__ ; trabajopara____ en
____. Yo seré uno de los facilitadores en este
CUrso.
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DESCRIBA BREVEMENTE SUS ANTECEDENTES PROFESIONALES Y EXPERIENCIA CON \\~
EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL. PRESENTE A LOS FACILITADORES Y PIDALES -
QUE DESCRIBAN SU EXPERIENCIA.

Presentaclén de los particlpantes

X Le pediré a cada uno de ustedes que se presente, y que nos diga de dénde viene, la
organizacion que representa y el tipo de trabajo que hace. También, diganos cuales son
sus infereses y experiencia en revisiones de evaluaciones de impacio ambiental y su interés
en compartir sus aspiraciones al tomar este curso {;qué desea ganar a partir de esta
experiencia?).

Discusion MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

- Sus Metas POINT #2 Metas del Entrenamiento

CAMINE POR EL AULA. CONFORME LOS PARTICIPANTES SE PRESENTAN, TOME NOTA DE
SUS METAS EN UN ROTAFOLIOS.

Meta del Concurso
- Apoyar la capacidad pz
rwls:'r m.;m'":ﬁm g:n
evaluacion de Impacto MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

mbiental y participar e
ol process de valaraadin POINT #3 (Meta del Curso)
de evaluaciones de
impacto ambiental

La meta del curso es mejorar su capacidad para revisar de manera efectiva los
documentos de evaluacién de impacto ambiental y participar en el proceso de
evaluaciones de impacto ambiental

BREVEMENTE RELACIONE LA META DEL CURSO CON LAS METAS DE LOS -
PARTICIPANTES ¢ SON LAS MISMAS? SENALE EL ROTAFOLIOS. COMPARE. e
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Parte B. Introducclén a las Cuatro Sltuaclones del Revisor {Discusién en Grupo, 10 min.)

/ Ahora que nos conocemos, me gustarfa presentaries a los cuatro revisores que también van
a ser parile del curso. Ellos representan situaciones en las cuales ustedes pusden encontrarse
en un momento dado. Primero, quiero que conozcan a “Solo.”

Solitario
Situaciones del revisor

e ol MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

Ny tznica “gm"‘p'gﬁ" POINT #4 (Situaciones del Revisor)
: Infnrrméundn - '
~ contexio.

“Solitario” esta sentado en una oficina sin ventanas, iluminado s6lo por una ldmpara sobre
su cabeza. En su escritorio estén apiladas docenas de evaluaciones de impacto ambiental
para revisar. Y hay mas sobre el piso y en el corredor. “Solitario” esté solo en esta oscura
oficina revisando evaluaciones de impacito ambiental.

X Por supuesto, esta es una situacién un poco exagerada, pero ;nadie reconoce a “Solitario”
o por fo menos no identifica la sensacién o el temor de estar como “Solitario”?

Revisor con Poderes

Situaciones del revisor

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #5 (Sltuaclones del Revisor)

El siguiente revisor que quiero presentaries es “Poderoso.” El fiene una ventana abierta al

mundo. Tiene una biblioteca de recursos, una red de expertos a quienes recurrir, acceso

a informacion interna sobre proyectos y grupos inferesados — es decir, los que tienen interés

en ol resuftado de la accién propuesta — inciuyendo contactos con personas del gobierno
y del secfor privado y con personas que toman las decisiones.

Poderoso tiene mapas y ofras informaciones, ademas de anfecedentes def drea
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| (\
™

geogréfica afectada. Desde el punto de vista organizativo esté “solitario”, aunque%
desamparado o sin medios para enconfrar lo que é/ o ella necesita saber. \“\

|

X Reconoce alguien al “Poderoso™? ;Puede alguien pensar en un mejor nombre para
nuestro revisor?

Revisor Lider

Sltuaclones del revisor

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #6 (Situaciones del Revisor)

El siguiente revisor es el revisor “Lider”. Los documentos de una evaluaciéon de impacto
ambiental pueden ser revisados por una persona ¢ un equipo de personas liderados por
alguien dentro de una organizacion que necesita una evaluacién de impacto ambiental. En
la organizacién donde trabaja el “Lider”, las responsabilidades incluyen revisar evaluaciones
de impacto ambiental, preparar comentarios y coordinar oficialmente la revisidn entre expertos
en organizaciones afines o departamentos. A estos otros revisores a menudo se les llama

revisores “asociados”®. EIl revisor lider es el gerente del proceso de revision.

X ¢jReconoce alguien al “Lider"?

Proactivo

Sltuaciones del revisor

REViNOR MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #7 {Situaciones del Revisor)

revisor proactivo
Involucra dasde al
Iniglo... Ingnta
Influenclaref
~documento..,

Finalmente, tenemos a “Proactivo”. Se involucra en una evaluacion de impacfo ambiental antes de
que esté en borrador, en las primeras etapas del proceso, de manera que él 0 efla y el proponente

del proyecto pueden definir lo que se puede esperar anfes de estar desarrolfado. o
X ZAlguien conoce a “Proactivo™? F
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> Estos cuatro revisores reflefan cuatro situaciones reales que cualquier revisor tendré que

= afrontar durante su trabajo. Hasta el revisor més experimentado, conectado y con poderes
» podria encontrarse en un momento en la situacion de “Solo”. Podrian darfe demasiadas
evaluaciones de impacto ambiental para revisar en un periodo de tiempo muy corto, en
areas o materias para las cuales no podrla aprovechar sus recursos normales.

Situaciones del revisor
= : MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

POINT #8 (SITUACIONES DEL
REVISOR)

Llevaremos a estos cualro revisores en nuesiro viaje a través del proceso de revision. Nos
recordaran esas cuatro situaciones para que nos preguntemos nosolbros mismos qué hariamos
si estuviéramos en su situacién — pues el revisor siempre debe ser flexible y estar preparado
para estar en cualquiera de ellas. Durante los primeros dos dias de asfe curso, ustedes
estardn desempefiando un papel similar al del “Revisor Solitario”. Uno de los objetivas del
curso es darle los conocimientos y las herramientas que le permitan a cada uno convertirse
en un “revisor con poderes” de docurmentos de evaluacion de impacto armbienial. El tercer
dia del curso tendran la oportunidad de desempefiar el papel de “revisor fider” en sus
respectivos grupos.

Durante el proceso discutiremos qué puede hacer un revisor cuando surge la oportunidad
de ser mas proactivo a fin de evitar problemas antes que surjan. Una forma de pasar de
ser un revisor solo a uno proactivo es sabiendo cuales recursos estan disponibles, lo cual
es uno de los objetivos principales del curso.

Frente a ustedes enconlrarén varios recursos que conoceran durante el curso: (1) el Texto
para Estudiantes, que lo tienen en frente y donde se cubre ef papel del revisor en el proceso
de EIA y se ofrecen herramientas y planteamientos importantes para hacer que el trabajo
tenga éxito en cualquiera de las cuatro situaciones; (2) el Texto para Estudiantes para el
cursc compafiero “Principios de Evaluacion de Impacio Ambiental”, donde también hay
materiales de referencia que se pueden aprovechar; (3) el “CD de Recursos Infernacionales
para ElA’ly ef “Manual de Recursos para Principios de de Revisién de EIA”], que ya lo deben
tener ustedes en frente. En él hay material e informacion que puede revisarse para cada
elemento del proceso, junto con metodologias para preparacion y revision de EIA, leyes,
regulaciones y documenios de orientacién de numerosas fuentes, incluyendo del Banco
Mundial y de EFA. Las orientaciones o lineamientos se incluysn completos, comprandiendo,
por gjemplo, uno sobre impactos ecolégicos de las carreteras y otro sobre desarrofio de
EIA para el sector minero; (4) lista de verificacién de cada etapa del proceso de EIA,

m‘ : que se encuentra en el Apéndice C.2 del Texio para el Estudiante y también en el
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Manual de Recursos y (5) el disco compacto que acompafia al Manual de Recu%- :
forma parte de este curso, titulado “Estudio de Casos de Evaluacién Ambiental” y que \\ .
contiene tanto una guia de recursos de EIA sobre herramientas, temas y materiales de <
referencia para cada etapa del proceso, como un programa inferaclivo que lo lleva a través

del proceso de EIA utilizando un proyecto propuesto real — ef proyecto de Diamond Chuitna

Coal en Alaska que también sirve de vehiculo para aplicar esta misma l6gica y herramienta

a cualquier EIA.

Usted tendra la oportunidad de aprender estos recursos a través del curso. Estos maleriales
estan disponibles para que usted se los lleve a casa, asf como los documentos del ejemplo
de Evaluacién de impacto Ambiental que le entregaremos durante ef curso. En la Sesion
11 veremos estos recursos con més defalle.

X Alguno de ustedes tiene algin comentario o pregunta acerca de las situaciones del revisor
o sobre el Manual de Referencia?

DISTRIBUYA LA HOJA # 1-1 (Lista de Facilitadores/Participantes)

Acabo de poner en frenle de ustedes informacion de contacto para facilitadores y participantes
de este curso, para ayudarlos a elaborar una red de contactos. Una de las metas del
entrenamiento es elaborar redes dentro def pals e infemacionalmente para ayudarse mutuamente.

Parte C. Propdsito y Antecedentes (Grupo de Discusion, 10 min.)

ACERCA DE LA
MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #9 Acerca del Entrenamiento

-Logistica
- Estaclonamiento

Antes de comenzar, quiero daries algunos antecedentes sobre los origenes del curso. Este
curso para revisores se deriva del curso original, “Principios de Evaluacion de Impacto
Ambiental.” Fue uno de los primeros que desarrollé U.S. EPA sobre manejo ambiental.
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El curso sobre Principios, asi como otros de la serie fueron inicialmente desarrollados a solicitud
& de las entidades ambientales en Europa Central y Europa Oriental, preocupados acerca de los efectos
> devastadores de operaciones industriales sobre el ambiente y la salud humana. Los gobiernos estaban
interesados en prevenir nuevos problemas ambientales y en fortalecer la participacion publica en el
proceso de prevencion de nuevos problemas. Desde que se dio en Europa, el curso de entrenamiento
de Principios de Evaluacion de Impacto Ambiental se ha dictado exitosamente en numerosos paises

en todo el mundo y ha sido traducido a diferentes idiomas.

El curso se disefio a partir de diferentes marcos internacionales bien establecidos a nivel mundial
para evaluar impactos ambientales. Alentamos a los participantes a que reflexionen acerca de la
razon de ser de los diferentes elementos de una evaluacion de impacto ambiental. Al permitirles que
razonen y deriven por si solos ciertas partes del proceso, aplicdndolas a un caso de estudio real,
esperamos que los ciudadanos, miembros de instituciones académicas y personas que dician politicas,
terminen el curso con un concepto mds profundo de los elementos de una evaluacion de impacto
ambiental y dotados de un lenguaje comun para poder trabajar juntos en el disefio de su propio
programa o mejorando el que ya existe.

Algunos participantes han solicitado que se den mds herramientas y entrenamiento sobre cémo
desarrollar una evaluacion real de impacto ambiental. Si bien nos preocupamos por desarrollar ese
curso, pronto nos dimos cuenta gue un curso de una semana no era suficiente para que los participantes
se hicieran expertos en temas tales como biologia marina, contaminacion y monitoreo del aire o
ingenieria ambiental. Una evaluacion de impacto ambiental es un tema interdisciplinario, lo cual
significa que se tienen que abarcar numerosas disciplinas. Al final nos dimos cuenta que si haciamos
el curso demasiado técnico, se perderian otras necesidades imporiantes de los participantes sobre
como aprender a pensar a través del proceso de revision y convertirse en un participante efectivo.

Fue asi como vimos que algo que estaba faltando en todo el mundo para el entrenamiento sobre
evaluaciones de impacto ambiental, era un cursc que satisficiera las necesidades especiales del
revisor de esas evaluaciones. Sin ser expertos en varias disciplinas, los revisores deben tener la
capacidad de formular las preguntas correctas de un documento de EIA, preguntar sobre el andlisis
de los expertos y el proceso en general. Deben poder obtener informacion de las diferentes disciplinas
de manera que ayuden a tomar una decision.

De esta manera, reiterando, la meta del curso Revision de Evaluacion de Impacto Ambiental es

brindarie ayuda para que usted sea un revisor efectivo. Le presentaremos un mapa de rute para

revisar los documentos de evaluacion de impacto ambiental y para participar en el proceso.

Discutiremos, sin entrar en demasiados tecnicismos, algunas herramientas y técnicas que se tienen

para desarrollar una evaluacion de impacto ambiental y revisar los documentos afines. Otra parte

critica de este curso facilitado es ayudarle a descubrir qué puede salir mal y qué puede salir bien

en el proceso y elaboraremos algunos “Avisos para los Revisores.” Ustedes tendran la oportumidad

de hablar sobre la forma de ser un revisor efectivo bajo diferentes condiciones. Debido a que cada

: y ; . uno aportard a la discusion una amplia gama de experiencias, este curso es una maravillosa

T i, oportunidad para que se identifiquen y trabajen con las partes dificiles del proceso de revision
u.ﬁ*.
33 l
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y se relacionen con sus colegas.

Entrenamiento Facilitado

Ahora que ya nos hemos presentado y que tienen una idea de las metas y antecedentes del curso, me
gustaria hablar del estilo facilitado de aprender que usaremos en este curso.

El curso se basa en el aprendizaje mediante el empuje de los participantes. Esto significa que como
Jacilitador, no tendré la obligacion de dictar ninguna leccion a ustedes, ni se espera que ustedes
absorban pasivamente el material que yo les presento. Es importante que ustedes participen. El
proceso de revision que ustedes experimentan a través de la participacion permanecerd con ustedes
avn después de que finalice el curso. El aprendizaje facilitado, a su vez, le permitirdn convertirse
en facilitadores efectivos del curso.

El Papel que Desempefia el Facilitador

Como facilitador, estoy aqui para hacer mds fdcil que ustedes compartan con sus colegas sus
experiencias como revisores de evaluaciones de impacto ambiental. Como facilitador, estoy aqui
para presentaries el material, contesiar preguntas acerca de los ejercicios y ayudarlos a explorar los
principios del proceso de revision. También puedo ayudarlos a establecer y a seguir las reglas bdsicas
que estructuran la forma en que nos comunicaremos entre nosotros durante los proximos cuatro dias.

El Papel que Desempefia el Participante

(Qué se espera que hagan los participantes? Participar lo mds que puedan, aprender de las
experiencias de sus colegas, probar nuevas ideas y ver los materiales que se le presentan desde toda
una variedad de perspectivas. Este curso no funciona sin su participacion.

Reglas del Juego

ACERCA DE LA
CAPACITACION
- Propéatto y Antecedantes MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
el POINT #10 (Reglas del Juego)
<Papel del Facllitador
Pupel del Participante.
Papol del Raglstrado

A fin de que este curso se desarmrolle efectivamente, debemos establecer algunas reglas del juego.
Les pido a lodos que comprendan y estén de acuerdo en seguir fas siguientes reglas:

Escuche mientras los demés estan hablando, ya que deseamos que todos se sientan
en libertad de expresar sus ideas.
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y Respele las opiniones de los demas. Estamos aqul para aprender de los demas.
> Queremos tener un intercambio libre y abierto de ideas; por lo tanto, déle a los demés
oportunidad de expresar sus propios purnios de visia.

No hay respusestas err6neas. Aln si al principio usted no comprende la respuesta de algin
participante, ésta podra estimular otras ideas y nuevas ideas positivas.

Use su imaginacion. Adopte una perspectiva crealiva para resolver problemas. No piense
que esta atado a los planteamientos convencionales de revisién.

Prontitud es importante, ya que necesifamos tiempo para cubrir todo ef material. Es muy
importante que todos participen en el curso lo mas que puedan.

Participar. Usted obtendré de este curso un equivalente a lo que puso. Ofros participantes
se beneficiaran de sus ideas.

X ¢Hay alguna regla de juego que alguno quiera agregar?

Parte D. Resefia de Ia Agenda (Grupo de Discusién, 10 min.)

DISTRIBUYA LA HOJA # 1-2 (Agenda)

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT #1-6 (Agenda, ajustada a este curso especifico,
y Ia correspondiente hoja suelta (#1-2)).

Ahora les entrego la Agenda del curso. Este durar§ cuatro dfas (sin incluir la tarde/noche
de la sesion de bienvenida). Cada dia comenzaremos a las 8:30 a.m. y lerminaremos a las
5:00 p.m. Tendremos una pausa al medio dia para el almuerzo y dos pausas de media hora
durante el dia, a veces incorporadas a una sesion de revision de un caso de estudio.

SENALE CADA PUNTO EN LA DIAPOSITIVA EN POWER POINT CONFORME LOS DESCRIBE.

Dia Uno

. En la sesibn 2, hablaremos de la importancia de las evaluaciones de impacio ambiental,
" y ! 4 oy el papel del revisor en el proceso de ElA, asegurandonos que tenemos definiciones
> ; \%. comunes de los términos clave y revisaremos las fases del proceso de una evaluacion

40‘1|
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de impacto ambiental. Ustedss tendrén la oporiunidad de comentar el paps! gue desempeﬁ;”‘ :
el revisor en las diferentes fases del proceso en grupos pequenios, que luego se reportaran
al grupo grande y expondran sus conclusiones. Luego discutiremos el contexto y el émbito
de /a revisién. Hablaremos y describiremos cémo es un documento tipico de EIA y
finalizaremos la sesién con una discusion en grupo acerca de lo que hace que una revision
de evaluacion de impacto ambiental sea buena. Esta discusitn concluirg antes del almuerzo.
Después de almorzar, distribuiremos borradores de diferenies evaluaciones de impacto
ambiental y ustedes serén asignados a uno de los cuatro grupos en los cuales trabajaran
durante gran parte del resto del curso. Iniciaremos la Sesién 3 con un grupo de discusion
acerca de los enfoques del documento en general, el proceso y al ambito de fa revision.
En ésta, como en olras sesiones, le presentaremos un mapa de ruta para llevar a cabo la
revisién de aspeclos imporiantes del documento y del proceso y darles una oportunidad
para que apliquen la idea que hay delrds del mapa de ruta a una evaluacion real de impacto
ambiental. Los mapas de ruta se disefian para evitar “perderse” durante una revision.

En la Sesién 4 nos centraremos en las seccionas de propésito y necesidad y altemativas
del documento de EIA. Deniro del grupo grande, identificaremos ef propdsito y fa necesidad
y las alternativas de proyectos tipicos y hablaremos acerca de fa importancia del propésito
y la necesidad y el uso de una serie de alfernativas dentro del proceso de EIA. Usted tendré
fa oportunidad de aplicar los conceptos deniro del grupo al cual ha sido asignado, para
revisar el borrador de una evaluacion real de impacto ambiental. Habra una breve sesion
de conclusién y tomaremos algunos minutos para repasar las actividades def dia anfes de
finalizar a las 5 de la farde.

Dia Dos

El Dfa 2 comenzara con un repaso de los que se hizo en el Dia 1, seguido de una discusion
en grupo del escenario ambiental, Hablaremos acerca de los componentes de un escenario
ambiental y de los planteamientos para revisar los documentos de la seccibn correspondiente.
Se dividirédn en cuatro grupos més pequefios para la revisién del escenario ambiental. Los
grupos pequerios discutirdn sus planfeamientos para la revisién del escenario ambiental.
Después de una pausa, continuaremos la discusién en grupos pequefios y escucharemos
fos informes de los demés grupos. Cada uno de elfios informaré al grupo més grande.

Al regreso, emplearemos el resto de fa manana discutiendo los impactos ambientales,
definiciones, maneras de proyectar los impactos ambientales, incluyendo métodos de
prongéstico y planteamientos para la revisién. Después del almuerzo, finalizaremos Ila
discusion de los grupos pequefios sobre impactos ambientales y les dejaremos que informen
sobre lo que discutieron. El resto de la tarde se emplearé en hablar sobre tipos de
mitigacién, la efectividad de la mitigacién y los enfoques para revisaria. Finalizaremos

el Dia 2 con una breve conclusion de la sesién y una discusién del grupo .]

{
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para cerrar ol segundo dla de aclividades. Preseniaremos la asignacién para establecer
e implementar un plan de manejo para revisar una evaluacién completa en borrador de
impacto ambiental, de una forma integrada para permitir que ustedes se organicen y que,
si lo desean, puedan usar el periodo de la noche para revisar mas cuidadosamente los
documentos.

Dia Tres

En ol Dfa 3 se reuniran en grupos pequefios para comenzar una revisién a fondo de un
documento en borrador de evaluacion de impacto ambiental. En los grupos pequefos,
prepararén e implementarén un plan de manejo para revisor lider, identificando aspecfos
importantes desde una perspecliva integrada y elaboraran una carta de comentarios del
revisor. Después del almuerzo, los grupos tendrén oportunidad de asumir papeles corfos
conforme cada uno comparta sus cartas de comentarios publicos con fos revisores de cada
caso de estudio. También podremos discutir os roles del revisor en la participacién del
publico y la respuesta a los comentarios. Continuaremos con una discusion del grupo
complefo acerca de los enfoques para una revision final de evaluacion de impacto ambiental.
Los grupos pequefios revisaran la evaluacion final para responder a los comentarios hechos
al borrador. Los informes de los grupos sobre la revisién final y los planes para haceria
serdn presentados al grupo complelo. Después de estos informes de los grupos, concluinremos
la sesi6n. Tomaremos unos pocos minutos para revisar las actividades del dia antes de
cerrar ol dia a las 5 p.m.

Dia Cuatro

En el Gitimo dfa del curso, iniciaremos con una discusién sobre c6mo preparar y defender
un registro de decision y un plan de mitigacion. Los grupos pequefios haran un resumen
¢ informaran sobre sus registros de decision y planes de mitigacion. Concluiremos la sesion
con una revisién de todo el proceso que estudiamos, los mapas de ruta, herramientas y
técnicas y la Lista de Consejos para los Revisores.

SOSTENGA EN ALTO Y PRESENTE EL TEXTO DE ESTUDIO Y EL MANUAL DE RECURSOS.

"ﬁ;

En el Dia Cuatro, emplearemos dos horas hablando acerca de los recursos que tienen los
revisores. Revisaremos Ia forma en que usted pueds usar e Texto para el Estudiante y el
Manual de recursos, al cual nos estaremos refiriendo a lo largo del curso, como uno de los
recursos permanentes. Le daremos a cada uno un disco compacio que puede usarse como

un recurso por los revisores de evaluaciones de impacto ambiental.

. 'IJ‘ I ~ \Lﬂ_‘
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Cuando regrasemos del aimuerzo, emplearemos la mayor parte de la tarde realizando una
discusion con todo el grupo acerca de aplicaciones especificas para el pais, ulilizando para .
revision nuestro contexto. <

DISTRIBUYA LA HOJA SUELTA # 1-3 (EVALUACION DEL CURSO)

A las 4:30 tendremos una discusion abierta sobre la evaluacién del curso, de manera que
tendra oportunidad de decimos lo que les gusio del curso e identificar éreas que pueden
mejorarse. Sus sugerencias son bienvenidas. La evaluacion del curso sera seguida de una
conclusién de las actividades del dla y finalizacién del curso. Les esfoy entregando ef
formulario de evaluacion del curso para que lo completen conforme van fomando el curso.
X sAlguna duda o comentario?
Antes de continuar, quisiera referirne brevemente a la loglstica.

DEFINITIVAMENTE NO SE PERMITE FUMAR EN LAS AULAS. SOLAMENTE AFUERA.

PIDAALOS PARTICIPANTES QUE HABLEN FUERTE PARA QUE TODOS PUEDAN OIR LOS
COMENTARIOS

REVISE LOS PROCEDIMIENTOS DE GRABACION DE VIDEQ Y DE AUDIO.

SOLICITELE AL ANOTADOR QUE LLEVE CONTROL DEL TIEMPO.

Presentacldn de la Sesién de Blenvenida de la Noche

S| SE TIENE PROGRAMADA UNA PRESENTACION EN UNA SESION NOCTURNA, ESTAES LA
OPORTUNIDAD PARA PREPARAR A LOS PARTICIPANTES PARA QUE LAAUDIENCIA CONOZCA
AL ORADOR. INDIQUE EL NOMBRE, EL PUESTO, LA ORGANIZACION Y OTROS CREDENCIALES
IMPORTANTES DEL ORADOR. INDIQUE CUAL ES EL TITULO DE LA PRESENTACION. INVITE
AL ORADOR A QUE SE ACERQUE AL PODIO O A LA PARTE FRONTAL DEL SALON.
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_//; SESION 2: EL PAPEL DEL REVISOR EN EL PROCESO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

/-’
MATERIALES TIEMPQ: 2 Horas
Diapositivas | 2-12 Discutir: Importancia, Revisién independiente FORMA | Grupode
2-13 Definicién de EIA discusitn

2-14 Proceso de EIA

215 Comprendiendo el Contexto

2-16 Enfoque en una revision de EIA
217 Proceso de EIA

2-18 Contenido de un Documento de EIA
2-19 ¢ Qué es una buena revision?

Hojas sueltas | 2-1 Definiciones

2-2 Diagrama de Flujo de una EIA
2-3 El papel del Revisor

24 El enfoque del revisor

Otros Leyes, polfticas y procedimientos especificos del paisforganizacion {provistas por anfitrién}

TEXTO | Papeles y Responsabilidades del Revisor de EIA
3. Roles y responsablildades del revisor en la Evaluaclén de Impacto Amblental
3.1 Introduccidn
3.2 El Rol del Revisor
3.3 Revisores y Equipos de Revision
3.4 El Rol del revisor en cada elemento del proceso de Evaluacion de Impacto Ambiental
3.5 Comunlcando los hallazgos de la revislon
3.6 Supserando obstéculos para una revisién efectiva de una EIA
PROPOSITO
*» | Presentar proceso y definiciones de una Evaluacion de Impacto Ambiental
+ | Examinar el rol del revisor en el proceso de una EIA
« | Presentar el contexto para una revision de EIA
» | Presentar en enfoque para una ravisién de EIA
« | Ofrecer fundamentos comunes sobre lo que constituye una buena revisién
PROPOSITO
Parte A & Por qué una Evaluacién de Impacto Ambiental?
Revisiébn de una Evaluacitn de Impacto Ambiental Grupo de Discusién 15 minutos
Proceso y definiciones clave
Parte B Evaluaclon de Impacto Amblental Grupo de Discusitn 15 minutos
Definiciones y Procesos Grupos Pequefios 20 minutos
Parte C Los Papeles del Revisor en cada fase del proceso 20 minutos
Pausa Grupo de Discusién 10 minutos
Parte D Informe sobre roles del Revisor Grupo de Discusién 15 minutos
Parte E Contaxto del Revisor Grupo de Discusién 15 minutos
Parte F Enfoque del Revisor Grupo de Discusién 10 minutos
Parte G Buenas Revisionas
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\\ : \
PARTE A. ;Por qué una Evaluacién de Impacto Ambisntal? Revision, Proceso y Definiciones Clave deuna \
EIA (Grupo de Discusion, 15 min.) g

Ahora que hemos visto el proceso y los téminos clave de una EIA, discutamos por qué es importante

*'3f MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT #12 (¢ Por qué una EIA?)

Discusién

- JPor qué son Imporatas las
Ewlun:hnn da Impacto Amblantal?

- ¢Por qué nos gustarid Inclulr una
revlgién Independisnts denfra del
proceso da EIA?

. Primero, ;por qué elaboramos y usamos evaluaciones de impacto ambiental? ;Por qué
cree usted que las evaluaciones de impacto ambiental son importantes? ¢ Qué nos permite realizar
el proceso de evaluacion de impacfo ambiental?

ESCRIBA EN UNA HOJA DE ROTAFOLIO EN BLANCO TITULADA “,POR QUE CREE USTED
QUE LAS EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL SON IMPORTANTES?”

Respuestas posibles: - Incluyen al piblico en la toma de decisiones
- Ayudan a evitar la degradacién del ambiente
- Ayudan a mitigar impactos ambientales adversos
- Ayudan a determinar los proyectos que son ambientalmente méas satisfactorios
- Ayudan a quienes toman decisiones a considerar todos los detalles
- Estimulan un desarrollc mas sostenible.

Esas son razones por queé la EIA en sf misma es importante, pero enfonces, jpor qué es
fmportante tener una REVISION independients de la EIA? Mientras se haga la evaluacién, ¢no
seria ya suficiente? ;Qué valor tiene involucrar a los revisores?

ESCRIBA EN LA MISMA HOJA DE ROTAFOLIO O EN UNA NUEVA:

Respuestas posibles:

Dan una revisién sin sesgos del documento de EIA, lo que asegura que se tomara una buena

decision.

- Asegura que los impactos importantes no son pasados por alto

- Asegura que sl plblico afectado y otros interesados son identificados y
adecuadamente involucrados

- Aseguran que se consideran las inquietudes del pablico
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‘g - Aseguran que se toman buenas decisiones
- Definen condiciones para la operacion y aprobacién del proyecto
- Aportan experiencia técnhica para quienes toman las decisiones
- Facilitan el proceso de foma de decisiones
- Representan los intereses de quienes no pueden hacerse oir
- Aseguran un proceso independiente
- Comunican los resultados
- Toma decisiones (acepta/rechaza las condiciones de aprobacién)
- Coordina la intervencion del piblico

El gobiemo y las instituciones financieras que determinan los requisitos para las evaluaciones
de impacto ambiental han establecido la funcién del revisor independiente por muchos de
estos propésitos. El &mbito de responsabilidad y autoridad para un revisor parlicular variaréa
segun las circunstancias, pero hay aspecios basicos en este tipo de trabajo que son comunes
a todas las evaluaciones a pesar del contexto. Ya veremos fodos los aspecfos que podrian
estar involucrados en el frabajo del revisor.

PARTE B. Definiclones y Proceso en Evaluaclones de Impacto Amblental (Grupo de Discusién,
15 min.}

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT #13
(DEFINICION DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL). REPASE CADA UNO DE LOS
COMPONENTES. CENTRESE EN LOS COMENTARIOS
PREVIOS DE LOS PARTICIPANTES ACERCA DEL
PROCESO DE TOMA DE DECISIONES, LA NATURALEZA
INTERDISCIPLINARIA DE LA EVALUACION Y EL
PROCESO DE REVISION, AS[ COMO LA NECESIDAD
DE QUE LOS GRUPOS INTERESADOS SE INVOLUCREN
EN EL PROCESO. SOLICITE QUE LOS PARTICIPANTES
DEN SU APORTE EN LA DEFINICION.

Definlclén de Evaluaclénds
i ental

Impacto Ambi

Hablamas de 1a EIA en términos del DOCUMENTO que contienie el andlisis de los impactos, allerativas
y posibilidades de mitigacion. También nos referimos a la EIA en términos de PROCESO,

A partir de esta definicion, pasemos a ver el proceso. ;Qué es el proceso? ;Coémo definimos los
términos clave? ;Cudles son los componentes del proceso? Discutiremos estas pregunias en
esta sesion.
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ﬂ PROCESD DE EVALUASION DE INPAGTO AMIIENTAL
"

P =]
W) i

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT #14 (El S
proceso de Evaluacién de Impacto Amblental)

Deflnicin de EIA

DISTRIBUYA LA HOJA SUELTA # 2-1 (DEFINICIONES) Y LA HOJA SUELTA # 2-2 (PROCESO DE
EIA)

Usfedes deben fener en sus manos dos hojas suellas. Nos vamos a referir a las definiciones
en la hoja # 2-1 conforme vemos los pasos clave del proceso de ElA, hoja # 2-2.

Es importante estar seguros de que todos utilicemnos los mismos términos para nombrar las
mismas parfes de una ElA, de un anélisis o del proceso de documentacion.

Toémese unos minutos para observar el diagrama de flujo y las definiciones.

CUANDO PAREZCA QUE TODOS — O CASI TODOS — HAN TERMINADO DE LEER LAS HOJAS
SUELTAS, RE-INICIE LA DISCUSION CON TODO EL GRUPO.

Como pueden ver, muchos de los elementos de una EIA estédn interrelacionados y existen
muchas formas de acomodar ef proceso. No obstants, los elementos basicos han sido bien
ostablecidos infernacionalmente. Este es un marco gendrico internacional. El proceso de
evaluacion de impacto ambiental en [nombre del pais participante] puede ser similar a, 0
diferente de, este proceso “genérico”. Veremos aspectos especificos del proceso y de la
revision de la EIA en cada pals el Dia 4 def curso y por lo pronfo, usaremos este modelo
genérico para el enfrenamiento.

RESENA. PRESENTE TODOS LOS ELEMENTOS Y ACTIVIDADES PRINCIPALES Y ANIME A
LOS PARTICIPANTES A QUE TOMEN NOTAS EN LAS COPIAS QUE TIENEN DEL DIAGRAMA
DE FLUJO:

Inicio del proyecto: ANOTE QUE EL PROCESQO DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL TAMBIEN PUEDE APLICARSE A UN PLAN, UNA POLITICA O A UN
PROGRAMA.
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Implementacién del proyecto: En ausencia del proceso de evaluacién de impacto ambiental,
los proyectos, planes o pollticas contintan directamente a la implementacién del proyecto,
preparacion, construccion y operacion del sitio y no se aprovecha ninguno de los beneficios
del proceso de evaluacion de impacto ambiental que ustedes identificaron anteriormente.
Por eso hemos creado este proceso intermedio, para que se nos permita tomar decisiones
sobre las altematlivas de una serie de perspectivas y, también, para identificar oportunidades
de mitigar impactos adversos y garantizar los beneficios positivos de una planificacién por
adelantado.

Decision de continuar : Con una Evaluacién de Impacto Ambiental:

INDIQUE QUE LA DECISION DE CONTINUAR CON UNA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
SE BASA, YA SEAEN LAS LEYES, POLITICAS, LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS, O MEDIANTE
UNA VALORACION QUE SE HACE CASO POR CASO DEL POTENCIAL DE IMPACTOS
IMPORTANTES QUE PUEDA HABER, USANDO LO QUE SE LLAMA UNA “EVALUACION INICIAL
DE IMPACTO AMBIENTAL.”

IDENTIFIQUE LA FORMA EN QUE LA DECISION DE CONTINUAR CON UNA EIA LLEVA A:

Preparar un borrador de la evaluacion de impacfo ambiental
Solicitar fa revision y comentarios y,
Preparar la evaluacion final de impacto ambiental,

INDIQUE COMO EL ANALISIS Y LA DOCUMENTACION QUE EL REVISOR EVALUARA
COMPRENDE ESTOS ULTIMOS TRES PUNTOS Y COMO ESTE ANALISIS CONDUCE A:

Toma de decisiones en cuanto a alternativas y miligacion
El registro de decisién y el plan de mitigacion.

La implementacién del proyecto inicia un proceso de monitoreo y seguimiento donde:
Las actividades de mitigacién y los impactos ambientales son monitoreados y,
Las politicas o programas son revisados.

INDIQUE QUE LA PREPARACION DEL SITIO Y LA CONSTRUCCION NO SE INICIAN SINO
HASTA QUE ESTE COMPLETA LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.

REVISE BREVEMENTE LOS PASOS CLAVE DEL PROCESQO Y PARA EL DESARROLLO DE UN
DOCUMENTO PARA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.

ZQus significan algunos términos clave tales como “evaluacion inicial de impacto
ambiental,” “definicibn del ambito,” “mitigacién,” “alternativas,” etc.?

¥
e
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HAGA QUE LOS PARTICIPANTES CONSULTEN Y LEAN LAS DEFINICIONES EN LAS HOJAS
SUELTAS Y PREGUNTELES S| HAN COMPRENDIDO.

Antes de pasar a disculir lo que es el rof del revisor en cada uno de los pasos del proceso
y a describir estos pasos con mas detalle, ;existe alguna pregunta en relacién con los
términos que estamos empleando y del proceso general que hemos descrito?

PARTE C. Los papeles que desempefia el Revisor en cada fase del Proceso (Grupos pequefios,
20 min.)

Ahora que hemos cubierto lo que es el proceso general de evaluacion de impacto ambiental,
como sjercicio pensemaos en los roles que los revisores deben asumir durante fodo el proceso
de evaluacion de impacto ambiental.

DISTRIBUYA LA HOJA SUELTA #2-3 (ROLES DEL
REVISOR). ASIGNE SECCIONES DEL PROCESO DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL UTILIZANDO LA
HOJA SUELTA # 2-3 COMO GUIA, AGRUPADAS PARA
QUE CORRESPONDAN A LA CANTIDAD DE
PARTICIPANTES.

Necesifo dividirlos en parejas o en grupos de tres (dependiendo del tamafio del grupo).

CONFORME CAMINA POR EL AULA, VAYA NUMERANDO LOS GRUPOS (DE 1 A 10, O ALGUNA
OTRA NUMERACION DIFERENTE, DEPENDIENDO DE LA CANTIDAD DE PARTICIPANTES).
MANTENGA LOS GRUPOS 1-2-3 O 1-2 JUNTOS, CERCA DEL SITIO DONDE SE SIENTAN PARA
EVITAR DEMASIADO MOVIMIENTO.

En Ia hoja suella # 2-3 pueden ver una lista de todos los elementos del proceso de evaluacion
de impacto ambiental que acabamos de ver brevemente en el diagrama de flujo.

LEA LA LISTA PARA ASEGURARSE QUE TODOS ESTAN FAMILIARIZADOS CON LOS PASOS
DEL PROCESQ Y REFIERASE AL ROTAFOLIOS DEL PROCESQ DE EVALUACION DE IMPACTOS
AMBIENTALES.

A cada grupo se le ha asignado un elemenio diferente del proceso para que lo enfoque
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> * favor comenten todos los efementos del proceso de evaluacién de impacto ambiental e identifiquen
A si hay algin papel que pueda desempeniar el revisor. Si lo hay, identifiquelo. El érea especifica
suya de enfoque debe ser la que recibe mayor atencion y ustedes deben estar listos para informar

a todo el grupo sobre las conclusiones.

Piense en los documentos de la evaluacion real de impacto ambiental que ha leido
Enféquese an todos los roles que usted considera que el revisor pudo haber desempefiado
durante cada una de las fases del proyecto

¢ Coémo cambiaria esto de acuerdo a las cuatro situaciones diferentes que hemos discutido?
Use el reverso de Ia hoja para determinar cémo cambiaria su papel bajo diferentes situaciones
del revisor.

Hagan que alguien del grupo registre sus respuestas, de manera que cuando nos volvamos a
reunir se puedan combinar las respuestas de todos los grupos. Ustedes disponen de 20 minutos
para esta discusion.

(Hay alguna pregunta?

CIRCULE POR ENTRE LOS GRUPOS Y HABLELES. ACLARE CUALQUIER DUDA.

CUANDO TODAVIA QUEDAN UNOS 5 MINUTOS ANTES DE FINALIZAR EL EJERCICIO,
RECUERDELE A LOS GRUPOS IR FINALIZANDO SU TRABAJO, INCLUYENDO ESCRIBIR SUS
RESPUESTAS. INFORMELES EN ESTE MOMENTO QUESE TENDRA UNA CORTA PAUSA DE
20 MINUTOS. PERMITA QUE LOS APRTICIPANTES CONTINUEN TRABAJANDO SI LO DESEAN.

PARTE D. Informe sobre los Papeles del Revisor (Discusién del Grupo, 10 min.)

« REFIERASE A LA DIAPOSITIVA EN POWER POINT #14 (El proceso de Evaluacién de Impacto
Ambiental). FACILITE UNA DISCUSION SOBRE EL PAPEL DEL REVISOR DURANTE CADA
FASE DEL PROCESQO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. PIDALE A LOS GRUPOS
QUE COMENTEN UNO DESPUES DE OTRO Y LUEGO PIDALE A TODO EL GRUPO S| TIENEN
ALGO QUE AGREGAR O ALGUNA DIFERENCIA DE OPINION. REPITA EL PROCESO HASTA
HABER CUBIERTO TODAS LAS FASES.

RESUMA TODOS LOS COMENTARIOS E IDENTIFIQUE PATRONES GENERALES Y TEMAS
QUE EL GRUPO HAYA IDENTIFICADO EN RELACION CON EL PAPEL DEL REVISOR. USE
_ ESTA OPORTUNIDAD PARA RECALACAR LOS PUNTOS QUE SURGIERON
" Q : v ANTERIORMENTE DURANTE EL DIA (O EL DIAANTERIOR).

N ‘1 MER
=
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PUNTOS Y PREGUNTAS A TRATAR DURANTE LAS DISCUSIONES:

¢ El papel del revisor comienza formalmente con el inicio del proceso de evaluacion de
impacto ambiental? Jcon la decisién de continuar con la evaluacién de impacto ambiental?
scon ef inicio def proyecito?

JEn qué punios del proceso una situacién proactiva del revisor involucra un pape! que otras
situaciones no provocarfan? Por ejemplo, las sifuaciones proactivas de revision podrian
significar tenerle el ojo puesto a nuevos proyectos que aporten al proceso proponentes de
proyectos en una etapa temprana. Otros roles particulares del rol proactivo incluyen la
patlicipacion en Ila definicién del ambito y decidir si se continGa con una evaluacién de
impacto ambiental.

Por lo menos, a los revisores debe pedirseles que revisen los borradores de las evaluaciones
de impacto ambiental.

En la mayorfa de los escenarios, los revisores no toman decisiones, aunque en algunos
paises si asumen este papel.

Un revisor puede o no decidir si se debe proceder con la evaluacion de impacto ambiental.

4 Qué liene de diferente revisar una evaluacion inicial de impactfo ambiental y una completa?

REFIERA A LOS PARTICIPANTES AL TEXTO PARA ESTUDIANTES, SECCIONES 3.4.2Y 3.4.3.

Las evaluaciones iniciales de impacto ambiental a menudo se distinguen por ser un proceso
més bien inferno y no publico, y no implica la exploracién de alternativas. No obstante,
pueden ser muy delalladas, dependiendo de cémo se usan en el proceso.

A algunos revisores se les solicita que conduzcan el proceso de participacién pablica y de
comentarios y el proceso de definicién del ambifo. ;Qué podria implicar ese papel?

Un revisor podria estar en una posicion de ideniificar o especificamente requerir una nueva
recoleccion y compilacién de datos.

Conclusiéon: Los papeles espeocificos que un revisor liene en la toma de decisiones difieren en

funcion del pais, la organizacién y hasta de la situacion especifica de un proyecto, plan,
programa o politica particular que se esté evaluando. Ademés, puede variar el tipo de 2 ' a

personas qtie el revisor haya contactado dependiendo del pals, organizacioén representada ? "_‘ o

-
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- Y /

: ~ o situacién. Un revisor puede no tener confacto direcfo con las personas que toman decisiones,
> pueds inferactuar con, y hacer recomendaciones directas a, la persona(s) que toman las decisiones,
> o bien puede ser é/ o ella quien toma las decisiones. El Revisor o Revisores generalmente es,
aunque no siempre, diferente de quienes toman decisiones y no participa en el proceso de toma
de decisiones dentro de la organizacion. Sin considerar el rol que desempefie, un revisor puede
tener mucha influencia en el proceso de evaluacién de impacto ambiental, aseguréndose que se
fleve a cabo una evaluacién completa y exacta, como apoyo a una buena foma de decisiones.

PARTE E: Contexto del Revisor (Grupo de Discusién, 15 min.)

El importante rol que los revisores desempefian en el proceso de evaluacién de impacto
ambiental variara y la calidad de la revisién podrfa verse afectada segtn el papel que el revisor
osto desempefiando. Por lo fanto, cuando usted comienza un trabajo o ain una sola tarea
individual, usted debe comprender el contexto de la revision. Es dtil caracterizar cuatro

contexios deniro de Jos cuales el revisor tiene que trabajar: Legal, Institucional, Organizacional
y Personal.

Comprendiendo el
Contesxto

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
# 15 (Comprendiendo el contexto (1)) Y
PREPARESE A REGISTRAR RESPUESTAS
Institucional EN DOS ROTAFOLIOS COLOCADOS AL

Organizacional . FRENTE DEL AULA

Lagal

Comencemos nuestra discusion con el contexto
Legal. Cuando Usted fleva a cabo una revision,
Zqué es lo que tiene que saber acerca del
contexto legal de la revisién?

Respuestas posibles:
- Cuando tienen que prepararse las evaluaciones de impacto ambiental
- Quién tiene que prepararlas

- Qué hay que incluir en el documento de EIA

- Si la participacién piblica es exigida u opcional

- El proceso que se requiere para desarrollar la EIA

- 8i hay requisitos para identificar las altemativas

- La situacién legal de la alternativa “preferida” o “ambientalmente preferida”
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ESCRIBA LAS RESPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL ESPACIO PREVISTO

En el ditimo dia hablaremos especificamente acerca de los requisitos que hay en el pais para
una evaluacién de impacto ambiental.

Y, ¢qué podemos decir sobre el contexto Institucional? ;Qué tiene que comprender usted
acerca de es0?

Respuestas posibles:

- Las instituciones involucradas en el proceso y en sus roles

- La autoridad que se les ha otorgado

- Lainformacién que existe dentro y fuera del gobiermo

- Las caracteristicas de la institucién del proponente

- Las caracteristicas de la instituciébn donde se toma la decisién

- Las caracteristicas de la institucién de quien prepara la evaluacién de impacto ambiental.

- Lainstitucidon que debe aprobar la EIA (si la hay)

- Las instituciones que se ven afectadas con el resultado de la evaluacién de impacto ambiental.

- De qué manera se relacionan las instituciones clave con los puntos de contacto

- El rol que el revisor de la organizacion tiene en el desarrollo de la evaluacién de impacto
ambiental.

- Los limites de autoridad suyos y de su organizacion.

Y ¢qué me dicen del contexto Organizacional dentro de la organizacion del revisor? ;Qué
tisne que comprender usted acerca de e50?

Respuestas posibles:

- Las lineas de autoridad dentro de su organizacion

- Experiencia técnica

- La posicion y responsabilidad del revisor

- Las expectativas de los supervisores del revisor

- Los estilos de tomar decisiones y de comunicacién

- Coémo obtener recursos y experiencia necesarias

- Lafecha Iimite programada para finalizar la revisién

- Los recursos que tengo disponibles a través de mi organizacion

- Los recursos que podria tener disponibles a través de otras organizaciones.

Finalmente, jqué pasa con el confexto Personal? ;Se da siempre el caso de
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“ ) /
: ; experiencias al trabajo de un revisor de evaluaciones de impacto ambiental? ;Qué tiene que
> comprender usted acerca de eso?

Respuestas posibles:

Mis propias fortalezas y debilidades como revisor
Mi experiencia técnica

Mi estilo de comunicacion

Mi red de contactos y de fuentes de informacion

JHay algunas ofras cosas que usted pueda necesitar para comprender y llevar a cabo una
revision efectiva?

RELACIONE EL CONTEXTO DEL REVISOR CON LAS SITUACIONES DE REVISION QUE SE
DISCUTIERON ANTERIORMENTE. ANIME A LOS PARTICIPANTES A QUE TOMEN CONSCIENCIA
DE SUS PROPIAS CAPACIDADES Y HABILIDADES.

Usted puede realizar una revision efectiva en una situacién como la de “Solo” si comprende
el contexto que rodea al revisor. También puede converlir una situacion en ofra en la que
usted es el “Poderoso” si usted comprende los recursos que tiene disponibles. Se le podré
llamar para que lleve a cabo el papel de “Lider” o de revisor “Asociado” trabajando con un
revisor lider, ¢ atin tomar ventaja de una situacién “Proactiva” si puede con éxito tener acceso
a los recursos y las influencias existentes para el proceso.

PARTE F: Enfoque del Revisor (Grupo de Discusién, 15 min.)

Hemos revisado el proceso de evaluacion de impacto ambiental y el papel que desempenia
el revisor en ese proceso, diferentes situaciones del revisor y el contexto del revisor. Ahora,
discutamos el enfoque del proceso del revisor y lo que éste debs buscar cuando lleva a cabo
esa revision. Por efemplo, si yo fuera a darles a ustedes una evaluacion de impacto ambiental
para que la revisen, ;cudles serian las cosas importantes que hay que considerar?

PROMUEVA UN DIALOGO ABIERTO Enfique part Eatisienss
DURANTE UNO O DOS MINUTOS ANTES DE - Campivia FGatinchng
MOSTRAR LA DISPOSITIVA EN POWER - Significancia

POINT # 16 (;CUAL ES EL ENFOQUE o

DURANTE UNA REVISION DE EVALUACION e

DE IMPACTO AMBIENTAL?) - Influancia
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Aqui se tiene una lista de cosas que pusden ser criticas en una revisién y que merece que
el revisor las ponga en su verdadera perspectiva y les preste atencion. El curso se estruciura &
alrededor de ellas. -

HOJA SUELTA # 4-4: ENFOQUE DEL REVISOR

INVIERTA UNOS POCOS MINUTOS EN CADA UNO DE LOS SEIS TOPICOS. RELACIONE LOS
PUNTOS QUE SE PRESENTARON EN LA DISCUSION ANTERIOR. OFEZCA EJEMPLOS SOBRE
CUANDO ESQOS ELEMENTOS NO SON CONSIDERADOS POR EL REVISOR, CUANDO EL
DOCUMENTO NO ESTA COMPLETO, LA SIGNIFICANCIA NO ESTA DEBIDAMENTE
CATEGORIZADA, LA LOGICA INTERNA ES ERRONEA, ETC.

Completo — Cobertura
Al revisar un documento de evaluacién de impacto ambiental, ;jpor qué es importante
enfocarse en ver si esta completo y su cobertura? JPuede alguien dar un gjemplo donde la
falla por no estar completo produjo una diferencia importante en el resulfado?
Significancila
éPor qué la revision de significancia de fos impactos es importante para el revisor?
DISCUTA EL VALOR DEL REVISOR INDEPENDIENTE PARA LA “SIGNIFICANCIA", PARA LOS
*‘ASPECTOS INSIGNIFICANTES". EN LA TOMA DE DECISIONES.

Adecuado

Si en ef documento de evaluacion de impacto ambiental no se resaltan adecuadamente los
puntos criticos que usted piensa que ha aportado, es su obligacién hacer conocer su opinién.

Integridad
JQué pueds interesarie a un revisor acerca de la integridad del proceso? jdel analisis?

DISCUTA LA IMPORTANCIA DE UN PROCESO Y DE UN ANALISIS QUE TIENEN INTEGRIDAD.
¢ QUE SUCEDE CUANDO LOS DATOS INDICAN UNA COSAY LAS CONCLUSIONES DICEN

ALGO DIFERENTE? 3CUANDO ES QUE LOS ASPECTOS SIGNIFICANTES O - .
IMPORTANTES SE TRATAN COMO INSIGNIFICANTES? (CUANDO ES QUE LA - \ a 7
CONSIDERACION DE ALTERNATIVAS ES MUY SESGADA A FAVOR DE UNA y ﬂ‘ I o<

U
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-

" PROPUESTA ESPECIFICA? ¢ CUANDO ES QUE LA NECESIDAD DE INVOLUCRAR AL SECTOR
- PUBLICO SE CUMPLE DE MANERA INEFECTIVA?

Exactitud

ZPor qué es importante que un revisor se asegure de que las diferenles afirmaciones,
presunciones, modelos y hallazgos en un documento de evaluacion de impacto ambiental son
exacfas?

NO ES SUFICIENTE CON QUE TODOS LOS ASPECTOS E IMPACTOS SIGNIFICANTES SEAN
TOMADOS EN CUENTA Y CONSIDERADOS DE UNA FORMA LOGICA. SE DEBEN AFRONTAR
DE UNA FORMA EXACTA. CONDUZCA LA DISCUSION HACIA EL TEMA DE LA EXACTITUD
DEL ANALISIS.

Influencia

Un revisor debe tener la capacidad de dar comentarios y de comunicarse de una forma que
influya la preparacién de una buena evaluacién y apoye un resuitado deseable a partir del
proceso de evaluacién de impacto ambiental.

ANIME A LOS APRTICIPANTES A DISCUTIR SU INFLUENCIA POTENCIAL COMO REVISORES.

PARTICULARMENTE EN LAS ETAPAS TEMPRANAS DE UNA REVISION DE EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL, CUANDO SE PUEDE TENER LA OPORTUNIDAD DE INVOLUCRARSE
EN LA EVALUACION E INFLUIR SU DIRECCION Y SU RESULTADO.

HAGA NOTAR QUE PUEDE SER POCO UTIL ESPERAR A QUE EL DOCUMENTOS ESTE CASI
FINALIZADO PARA OFRECER COMENTARIOS O CRITICAS. LOS REVISORES A MENUDO SE
ENCUENTRAN EN POSICION DE INFLUIR SOBRE EL PROPONENTE DE UN PROYECTO, Y
ESA OPORTUNIDAD NO DEBE SER IGNORADA.

Usaramos estos seis slementos a fravés de nuestras discusiones en los proximos 4
dfas. Consideraremos el proceso de revisién de cada elemento de la evaluacion de
impaclo ambiental y trataremos de ver lo que significa cobertura, significancia, adecuada,
integridad, exactitud e influencia.

Reseiia del Documento de Evaluaciéon de Impacto Ambiental

! 4 s
. — L

e I 4 | A i s Ahora que hemos discutido el papel del revisor, el procesc de evaluacion de impacto

5¢
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\(
ambiental y el contexto y definicién del &mbito de su revisién, me gustarfa discutir lo que ustedes \\
posiblemente noten cuando vean un documento de evaluacién de impacto ambiental. ~

Regresemos al diagrama de flujo de una evaluacién de impacto ambiental.

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT # 17 (El Proceso de EIA)

Déle una nuraaa a 1as rases y wego bajo las fases, a los tipos de anélisis y documentos.
¢£Db6nde encontraremos informacién acerca de estas fases en un documento de evaluacion
de impacto ambiental?

Posibles respuestas:

- Latabla de contenido lo llevara - en parte, a lo que usted busca

- Existen capifulos correspondientes al propésito y necesidad, definicién del ambito, alternativas,
escenario ambiental, impactos ambientales y plan de mitigacion.

- Los datos que han sido recolectados y recopilados a menudo pueden encontrarse en los
apéndices, o resumidos en el documento.

No todos los documentos de evaluacién d impacto ambiental van a disponer los capltulos
usando este mismo formato; podrian combinar algunas secciones o usar otros {itulos. Lo que
aqui tratamos hacer es darle una idea de c6mo navegar a través del documento y cémo
comprender fo que esta leyendo dentro del contexto de todo el proceso que produjo el
documento en sus varias versiones en borrador.

“"‘%";‘:{gﬁ:,ﬁg_ﬁm MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
i) Mmmwﬂ. e POINT # 18 (Contenido del Documento
- Propésito y Necesidad de Evaluacién de Impacto Amblental)
= Ambito
- Impactos Amblontales
-Mmigacion
= Listas de Froparmdores
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) /
" " REVISE RAPIDAMENTE LOS COMPONENTES DEL ANALISIS Y LA DOCUMENTACION

> RELACIONE EL DIAGRAMA DE FLUJO CON EL CONTENDIO DE LA LISTA DE DOCUMENTOS
EN LA DIAPOSITIVA.

Nuevamente, hay diferentes requisitos para el contenido de documentos de evaluacién de
impacto ambiental en los diferentes palses, y estaremos hablando acerca de sus requisitos
especificos el ultimo dia. Pero muchos (al menos uno) de los documentos con que trabajaremos
mas tarde incluirdn el material contenido en el rotafolios)

PARTE G. Buenas Revislones (Grupo de Discusién, 10 min.)

_ _ MUESTRE DIAPOSITIVA EN
Discusién POWER POINT # 19
(¢Cémo es un buen revisor?)
TITULE UNA HOJA EN LIMPIO DEL
ROTAFOLIO: “,COMO ES UN BUEN
REVISOR?"

Hasta ahora hemos identificado cuatro situaciones en las cuales los revisores pueden
encontrarse, hemos disculido las fases y las definiciones del proceso de evaluacion
de impacto ambiental y hemos identificado el rol del revisor, el contexto y el enfoque
de cada fase del proceso.

Considerando nuestras discusiones y su propia expsrigncia como antecedente, ;cuéles
cree usted que son los elementos de un buen revisor?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN UNA HOJA BLANCA DEL ROTAFOLIOS

Respuestas Posibles:

Un analisis exhaustivo y exacto de los temas

- Una evaluacién balanceada, objetiva de una evaluaciobn de impacto ambiental

- Una persona que se comunica efectivamente con los proponentes, con quienss toman las
decisiones y demas actores

- Una persona que identifica y considera adecuadamente todas las alternativas e impactos

- Una persona que identifica todas las deficiencias y hace recomendaciones especificas para
afrontarlas

- Una persona que identifica y se enfoca con claridad en los aspectos principales y
mas importantes y justifica la caracterizacién de los insignificantes.
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Conforme avancemos en el curso, podremos agregar mas puntos.

Antes de proseguir, ;hay alguna pregunia, comentario, cosas que quieran agregarse 0 <
eliminarse, etc. acerca de fo que hemos visto hasta ahora?

S| HAY ALGUN PREGUNTA, COMENTARIO, ETC. TRATE DE QUE EL GRUPO DE LA
CONTESTACION A MENOS QUE LA PREGUNTA SE REFIERA CLARAMENTE A SU EXPERIENCIA
PROFESIONAL.

PRESENTE LA PROXIMA SESION Y NOMBRE AL FACILITADOR QUE LA TENDRA A CARGO.

Sequidamente vamos a lomar una pausa de una hora para el almuerzo. Por favor regresen
puntualmente a las [INDIQUE LA HORA]. A nuestro regreso, el siguiente facilitador sera
[PRESENTE AL SIGUIENTE FACILITADOR], que discutira con ustedes una serie de nuevos
enfoques que se pueden usar para la revisién y la definicion del ambito de una evaluacion
total de impacfo ambiental. En esta secci6n, veremos paso a paso los enfoques para revisar
un documento de EIA, y en particular la seccién de definicién del ambito.
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> SESION 3: ENFOQUE DEL REVISOR Y DEFINICION DEL AMBITO DE UN DOCUMENTO DE
EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

MATERIALES TIEMPQ: 2 Horas. 5 min

FORMA: Grupo de discusion y
Grupos pequsfios,

Diapositivas 3-20 | Proceso de EIA
3-21 | Dpigcusion: Enfoque de la Revision

&2 Mapa de ruta de un documento
323 completo de EIA

Discusién: Enfoque de Definicién del
324 | Ambito
3-25 | Enfoque de la Revisitn

i%? Mapa de ruta p/ revision dsl &mblto
Herramientas y Técnicas
341 Consejo a los Revisores

Tabla complementaria de contenido
HoJas sueltas | 3-2 | da casos dg estudio

Instrucciones para revigion y definicién
33 general del &mbito
Mapa de ruta para General y ambito

Otros Estudio de casos

TEXTO

34 El rol del Revisor en cada elemento del proceso de EIA

342 Ambito; Desarrollo del Documento de E

411 Leyendo una Evaluacién de Impacto Ambiental: 5 Qué buscar?
PROPOSITO

Desarrollar enfogues para la revisién general
Practicar la rovisitn general

Desarrollar enfoques para revisién de &mbito
Practicar la revision de definicién de Ambito

DESGLOSE DEL TIEMPO

Parte A Infroducclén al estudio de casos Dlecusiéh en grupo 05 min.
Parte B Enfogques para la revision general Discusién en grupo 10 min.
Parte C Identificando aspectos importantes: Ambito Discusién en grupo 10 min.
Parte D Revision general y ambito de un

Caso de estudio gncluye pausa Ejerciclo Individual/Grupe 75 min.
Parte E Informe de Revisién General y del Ambito  Discusién en grupo 15 min.
Parte F Herramientas y técnicas y Consejo a

los Revisores Discusion an grupo 10 min.
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PARTE A. Introducclén al Estudio de Casos (Discusién en Grupo, 5 min.)

¢ Qué hace un revisor sin algo que revisar? Delante de mi tengo cuatro (#?) evaluaciones en e
borrador de impacto ambiental para una variedad de tipos diferentes de proyectos. Entre

elfos se incluyen [NUMEROY] ejemplos que han sido seleccionados en los Estados Unidos y

[NUMERO] procedentas de [PAIS U ORGANIZACION ANFITRION].

HAGA UN RESUMEN BREVE DEL TEMA DE CADA EVALUACION EN BORRADOR DE IMPACTO
AMBIENTAL IDENTIFICANDOLAS POR EL TITULO Y LA ACCION PROPUESTA ASOCIADA A
CADA UNA DE ELLAS.

Para el resto del curso le vamos a asignar a ustedes una de eslas evaluacionss en borrador
de impacfo ambiental para que ganen expenencia con sus propias manos, revisando documentos
para revision de evaluaciones de impacto ambienial. Sin embargo, usted estara expuesito a
todo una variedad muy amplia de situaciones presentadas en todos los casos de estudio
durante las discusiones con todos los participantes, cuando informemos sobre los resulfados
de nuestras revisiones. Al final del curso, ustedes podrén quedarse con todas los [NUMERQO]
estudios de caso para referencia futura y para que los mantengan en su biblioteca personal.

Les solicitamos que no le pongan ninguna marca a estos documentos en borrador y que nos
fos devuslvan al final del curso. Les vamos a distribuir un paquete de papeles “quita-y-pon”
para quse los usen para tomar notas en borrador, a fin de que se ayuden con la revision y ios
comentarios.

Durante las revisiones sucesivas a lo largo de las diferentes sesiones, tendran la oportunidad
de aplicar los concepfos y enfoques presemtados al principio de las sesiones. Las evaluaciones
de impacto ambiental que vamos a usar comprenden un rango muy amplio de tipos de
proyectos, fopicos y temas que tipicamente se le presentan a los revisores de evaluaciones
de impacto ambiental. No son ni muy ejemplarizantes ni tampoco fan marcadamente erroneas
como para que hayan resultado en la obvia cancelacion del proyecto. Son realistas de lo que
usted puede esperar encontrar en la vida diaria.

PARTE B. Enfoques para la revisién general (Discusidn en grupo, 10 min.)

EL PROCESD DE
EVALUACION DE

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #20 (Diagrama de Flujo del
proceso de EIA)
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i ambiental, vamos a discuftir:

1) Cbémo un revisor puede realizar una revision “general” y,
2) Cbébmo un revisor puede ver si la definicibn del ambito se efectué adecuadamente

Haga notar que las areas en “verde” reflejan nuestro enfoque actual sobre los documentos
generales y de definicion del &mbito.
Tendran entonces una asignacion que les ayudara a familiarizarse con los documentos

Discutamos primero lo que implica revisar el documento general.

Discusién
MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

= Enfoques Generajes para ja Reyision,
de Documsntos EIA

POINT #21 (Enfoques Generales para
la Revislén de Documentos de EIA

TOME EN SU MANO UNA DE LAS EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL

¢De qué manera se acercaria usted a una revision general, es decir, una vez que la haya
pesado, focado y sentido, para ver cuan criticos son algunos asuntos e impactos? ;Queé va a ver
usted cuando abra y comience a revisar el documento?

TOME NOTA DE LAS RESPUESTAS EN UN ROTAFOLIOS

Poslbles respuestas:
- La tabla de contenido, ¢cdmo esta organizada?
- ¢ Quién la preparo?
- ¢ Cual es el contexto de mi revision?
- ¢ Sigue un formato o estructura apropiados?
- ¢Se incluyen todos los materiales a que se hace referencia?
- ¢ Cual es el enfoque principal del proyecto propuesto?
- ¢ Parece que cubre los elementos y temas esperados?
- ¢ Se han identificado aspectos potencialmente significantes?
- ¢ Hay sélo omisiones obvias?
¢ Cudles son las partes interesadas y afectadas relevantes en el proyecto propuesto?
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N

Una vez que usted se haya orientado con la estructura y el contenido del documento, ¢qué
aspectos especificos necesita considerar para planificar su revisién en delalle?

Poslbles respuestas:

¢ Qué tipo de plan de manejo necesito?

¢ Qué informacioén o recursos adicionales necesito para llevar a cabo la revision?
shay personas a las que necesito involucrar en la revisién debido a la necesidad de
experiencia especializada?

¢Hay posibilidad de involucrarse proactivamente con el proyecto propuesto?
¢ Como se espera que yo comunique los resultados de mi revision?

& A quién le estoy comunicando mi andlisis?

¢ De cuanto tiempo dispongo para la revisién?

¢ Es apropiado que usted documente algunas de sus observaciones en este punto de la revision?
¢De qué forma la documentacion de las ideas que usted tenga en esfe momento puede ser Gtil
durante la revision en detalle?

Posibles respuestas:

Para darle seguimiento a aspactos clave conforme le doy lectura a un documento complejo
Elementos del documento (p. ej. impacto ambiental, mitigacién} que pudieran no referirse
del todo a aspectos clave.

Preguntas que tengo sobre mi revisién general

ANIME A LOS PARTICIPANTES A DARSE CUENTA DEL VALOR DE COMENZAR EL PROCESO
DE DOCUMENTACION DESDE EL INICIO DE LA REVISION Y CORREGIR CONFORME SE
LLEVA A CABO UN ANALISIS MAS DETALLADO.

Es importante recordar el proceso que usted ha descrito y las preguntas que ha considerado
cuando se lleva a cabo la revisibn general del documento. Sirven de marco de referencia
para su revisién en delalfe de cada elemento de la evaluacién de impacto ambiental.

Gen. de Documentos

Mapa de Ruta Revisién

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #22 {Mapa de ruta para revision
general de documentos de EIA)
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. Al elaborar este ctirso, le hemos planteado a un grupo de experimentados revisores de evaluaciones
= de impacto ambiental las mismas preguntas que acabamaos de discufir. Esta lista es un resumen
> de los diferentes enfoques que ellos usaron al hacer la revisién general de un documento de
evaluacion de impacto ambiental. Lo hemos llamado el “mapa de ruta para revision general de un
documento de evaluacibn de impacto ambiental”. El concepto de “mapa de ruta” lo seguiremos
usando a fodo lo largo del curso a fin de suministrarle una buena estructura y evitar que usted se
exiravie. En vista del tamafio y del nivel de delalle en una evaluacioén tipica de impacto ambiental,
es muy facil perder la perspectiva de lo que es importante y de lo que no lo es.

Démosle un vistazo a este mapa de ruta que hemos preparado y veamos cémo se compara
con los puntos que ustedes mismos pensaron.

TOME NOTA DE LOS APORTES Y MODIFICACIONES QUE HAGAN LOS PARTICIPANTES

Este mapa de ruta (y los deméas que creamos) estaran disponibles para ustedes
durante ia revision de sus casos de estudio. También se encueniran en la Seccién 4.1.1 de
su Texto para el Estudiante, junto con otros materiales relacionados con el rol def revisor.
Conforme nos movamos hacia delante en el curso, nos referiremos a estos materiales.

REVISE CADA UNO DE LOS PUNTOS EN LALISTA

PUNTOS A INSISTIR:

Revisar las tablas de contenido y los resimenes ejecutivos. Usfed puede aprender
mucho de una tabla de contenido y de un resumen ejecutivo. Leer ambos y pensar en los
aspectos clave que usfed considere que se aplicarian al proyecto propuesto, anles de lanzarse
de fleno en lo grueso del documento mismo, le ayudara a evitar desviarse a causa de los
detalles sobre asuntos marginalmente importantes.

Escaneo. Generalmente es dUtil tener un conocimiento general de un documento antes de

tratar de analizario en defalle. Al hacer una revision general, trate de comprender el proyecto

propueslo, a quién o quiénes y a qué afeclaria el proyecto propuesto, las principales inquietudes,
los principales impaclos, y los grandes femas en el documento.
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Revise cada elemento sucesivo del proceso de evaluacioén de impacto ambiental. ReWsaramo\E”‘-
cada elemento sucesivo durante el curso y luego fendremos oportunidad de emplear todos
esfos plantearmnientos de una forma infegrada durante el Dia 3, cuando revisemos la evaluacion
en borrador de impacto ambiental en toda su extension.

Uso de Listas de Verificacion. Ef uso de listas de verificacién es ofra forrna importante de
permanecer centrado en lo importante. En el Apéndice A del Texio para Estudiantes se puede
encontrar una lista de verificacién que puede ser Gtil. También les vamos a dar listas de
verificacién especificas de los tépicos que ustedes veran durante el curso.

Légica y Consistencia. Atn cuando la evaluacién de impacto ambiental se vea por primera
vez, puede ser importante buscar la I6gica y Ia consistencia del documento. Por ejemplo, si
el proyecto propuesto tiene el pofencial de causar dafio a un drea natural importante, si en
la evaluacién se hace énfasis en esos impactos y en las posibles medidas de mitigacion.

Enfoque Sisteméatico. Durante Ia revision general, trate de identificar areas donde la evaluacion
esta incompleta o inadecuada, donde la significancia del proyecto que se propone no tiene
soporie, no esté clara o simplemente es ignorada, y donde haya falta de integracién entre
partes de la evaluacion que deben relacionarse. Trate de contar una historia completa en
cuanto al recurso afectado y ver si la historia puede contarse con claridad y en su fotalidad.
Trate de hacer un diagrama de fiujo de las relaciones de causa-efeclto en el recurso significante
y ver hacia dbnde Io lleva con el analisis que a usted se fe ha dado.

Perspectivas de las partes interesadas y afectadas. Tanto los proponentes del proyecto como
los revisores tienen sus propias opiniones y sesgos. Es importante ponerle mucho esfuerzo
eh identificar y comprender las perspeciivas de todas las parfes afectadas e inferesadas.

Compare el documento con otras evaluaciones de impacto ambiental. Una de las mejores
formas de aprender mucho sobre un documento durante la revisién general es comparéndolo
con otras evaluaciones de impacto ambiental, sobre fodo aguellas que se hicieron para
proyectos similares. ;Se nola alguna omisién o adicién obvia en una u ofra? ;Por qué?

Apoyando la toma de decisiones. La finalidad Gifima de realizar una evaluacién de impacto
ambiental es apoyar el proceso de toma de decisiones. Pregintese usted, el documento
que esloy revisando cumple con eso? ;Qué habria que cambiar para que soporfe més la
toma de decisiones?

PARTE C. Identificando Aspectos Importantes: Amblto {Dlscuslén en grupo, 10 min.)

En el efercicio anterior adquirimos conocimientos generales y tuvimos
una idea acerca de los aspecfos ambientales asociados con ef proyecto. Ahora ‘]
/




CURSO DE ENTRANAMIENTO

o, ) /
: 7 vamos a comenzar a ver el documento con mayor detalle. Identificar aspectos importantes
> es parle del propdsito de la definicion del ambito, de manera que fa documentacion def ambito

> es particularmente dtil para los revisores. También puede ser un elemento que hay que revisar.

Discusién MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
-Enfoques de Ravisisn da AmbHta POINT #23 (Enfoques para la Revision
del Ambito)

i Puede alguno de ustedes recordarnos qué es definicibn del ambito?

Definicion del ambito es el proceso mediante el cual se identifica lo que hay que inciuir en una
evaluacién de impacto ambiental y con qué nivel de detalle. Implica determinar toda la gama
de aspeclos que lienen que considerarse, la significancia de estos aspectos o femas y cuales
de ellos pueden eliminarse si no son potenciaimente significantes. La parte de definicién del
ambito del documento, si esta en una seccion separada, debe:

1) Ofrecer una resefia de lo que potencialmente puede ser significante y lo que no lo es;
2) Identificar a los interesados;

3) identificar qué impactos se evaluardn y el é&rea geogréfica a evaluar;
4) Identificar las alternativas que van a considerarse.

Sobre fodo, la definicion del ambito debera traer a primer plano el proyecto considerado. La
definicién del mbito puede o no implicar algtn nivel de participacién publica o de indagacién
por parte de los interesados y, como lo hemos discutido anteriormente, puede o no involucrar
al revisor.

Deseamnos cubrir todos los contextos de la revisién; por lo tanto, veamos en turno:
Primero, donde la definicion del ambito es exigida por ley y es sujeta a revisién piblica o
por parte del organismo por medio de la documentacién contenida en el documento de

evaluacién de impactoc ambiental.

Segundo, donde se exige que la definicién del &mbito sea parfe del proceso pero no fiene
gque ser documentada.

Tercero, donde la definicién del &mbito especificamente no se requiers ni se docuimenta.
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\\ . >
RESALTE DE NUEVO EL CONTEXTO LEGAL Y COMENTE QUE ANTES QUE UN REVISORO

REVISORA INICIE EL TRABAJO, LO ANTERIOR ES EL TIPO DE INFORMACION CONTEXTUAL <
QUE DEBE TENER A MANO.

Primero hablemos de lo que el revisor debe buscar si la definicién del ambito es un requisito
especifico de la evaluacion de impacto ambiental. Usemos nuestra lista para poner en perspectiva
ia revisién de impacto ambiental y examinaria.

Enfoque para Revislones
WO e EIA

- Gompleta - Cobarturs
- Significancia MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

- Intogridad POINT #3-24 (Enfoque del Revisor)
- Exactifud o
~ Influencis

- Si se requiere la definicion del ambifo y debe ser documentada, entonces ¢;qué debera considerel
revisor para asegurarse que esté completa?

USE UNA HOJA EN BLANCO DEL ROTAFOLIOS Y
DENOMINELA *ENFOQUES PARA REVISION DEL
AMBITO” Y ESCRIBA LOS COMENTARIOS SOBRE
LO QUE HAY QUE CONSIDERAR PARA
DETERMINAR QUE ESTA COMPLETA

Posibles respuestas:

- La definicion del ambito se lleva a cabo y es documentada

- Se identifican todos los aspactos potencialmente significantes

- El proceso para identificar aspectos es significantemente documentado

- Se identifican aspectios que son potencialmente menos significantes

- Aspectos potencialmente significantes son los mismos que el revisor identificd durante la
revision general

- Se han identificado todas las partes interesadas y afectadas

Se han identificado (si las hay) las omisiones (p. €. temas, partes interesadas).
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¢De qué maneras podria fa parte de definicion de ambito en un documento de evaluacién
de impacto ambiental ser inadecuada?

Posibles respuestas:

- Los aspectos clave no son enfocados

- Los interesados importantas no son identificados/consultados

- Los temas e impactos importantes son ignorados o considerados inadecuadamente (p. €.
el ambiente humano o natural no es tratado con suficiente profundidad)

- Los temas insignificantes no son identificados o no se aporta una justificacién para ser
despreciados

- El area geogréfica no es adecuadamente identificada o descrita

- Detalle insuficiente que defina el ambito espacial y temporal de los anélisis que se requieren
para cada fuente.

- Una cantidad grande de alternativas no fueron consideradas.

S Qué buscarfa un revisor si no se requiriera la definicién de ambito o no se requiriera ser
documentada?

Generalmente, alguna definicién del ambifo se hace para preparar una evaluacién de impacto
ambiental, alin cuando no se requiera. No obstante, podria ser incompleta ¢ inadecuada.
Una de las tareas del revisor, como lo discutimos antes, es asegurarse que las perspeclivas
de todos los inferesados se loman en cuenta en la evaluacion que se esta realizando. Si
no se requiere llevar a cabo una definicién del &mbito, o si no tiene que documentarse, s
importante que los revisores se identifiquen ante todos los interesados e incorporen sus
perspectivas en la revision.

¢ Qué ofras cosas podria ser necesario conocer acerca del coniexio para revisar la definicién
del ambito?

Posibles respuestas:
- Consideraciones legales sobre lo que debe hacerse vy lo que debe documentarse
- Requisitos institucionales u organizacionales expresados en declaraciones de politica o en
orientacionas que estimulan un cierto enfoque o nivel de detalle.
- Necesidad personal por aprender mas acerca de ¢cOmo las actividades de definicion de
ambito se planean y se llevan a cabo.
" ﬁ ! e

s 1 l
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Veamos ahora cudles son sus ideas sobre la revisién de la definicion del ambito en relacién \"‘ .
con las de revisores de ofras evaluaciones de impacto ambiental. R

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #25 (Mapa de Ruta para
Revisién del Ambito) LEA CADA ELE
MENTO A LOS PARTICIPANTES.

¢ Coémo se compara nuesira lista con Ila de ellos?
PREGUNTE Y ESCRIBA LAS RESPUESTAS Y CUALQUIER OTRA IDEA.

Este Mapa de Ruta, asf como informacién adicional acerca de la revisién general de la evaluacion
de impacto ambiental puede enconitrarse en el Texto de Estudio, Secci6n 4.1.1.

PARTE D. Revisién General y de Ambito Definido de un Estudio de Caso {revisién individual,
45 min/revisiéon de Grupo pequefo, 30 min., incluyendo pausa)

Ahora les daremos la oportunidad de poner en practica algunos de los aspectos de los dos
mapas de ruta que ya hemos discutido en esta sesion, realizando una breve revision del
documento que se les asignd de evaluacion de impacto ambiental, realizando 1} un escaneo
de aspectos significantes y 2) revisando como la definicion del ambito se realizé para preparar
la evaluacion de impacto ambiental.

Los grupos pequefios que se forman en esila sesibn seréan los mismos para las préximas
sesiones, de la sesién 3 a la 8. Si alguien prefiere alguna experiencia en un topico particular,
o si en el proceso de seleccion se ha distribuido la experiencia de manera mal balanceada,
podemos cambiar puesios entre personas de manera que los grupos no queden desbalanceados
en cuanto a famafio o dreas de experiencia. También deseo animar a los que normaimente
trabajan juntos, que aprovechen la oportunidad de conocer a otras personas durante el curso,
y que tomen diferentes casos de estudio de evaluacion ambiental.

Usaremos una estructura similar para el estudio de cada caso en esia sesién y en las
sesiones de los préximos dos dias. Para cada tépico discutiremos un componente

patticular del andlisis y de la documentacion para Ia evaluacién de impacfo ambiental.
L uego desarrollaremos enfoques para revisar el documento de evaluacién de
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el
&’ ) /
: impacto ambiental para ese componente y revisaremos nuestfro mapa de ruta y cualquier otra

P

herramienta o lécnica pertinente. Usando nuestros casos de estudio y los grupos pequerios de
participantes, haremos uso de los enfoques que ya hemos discutido para realizar la revision
de los documentos que fenemos. Luego compartiremos nuestros hallazgos y discutiremos los
enfoques que se usaron y que tuvieron éxito, el rango de elementos que identificamos y cualquier
olra cosa que pudo haberse observado durante la revision de este elemento del documento de
evaluacion de impacto ambiental. Discutiremos también la forma en que nuestro enfoque para
revision puede diferir de acuerdo a las varias situaciones en gue nos enconfremos al desempefiar
nuestro papel de revisores.

DISTRIBUYA LOS DOCUMENTOS DE LOS CASOS DE ESTUDIO DE MANERA QUE CADA
CUARTA PARTE DE LOS ESTUDIANTES RECIBA SOLO UNO DE LOS CUATRO CASOS DE
ESTUDIO. ASEGURESE DE QUE A UN NUMERO APROXIMADO DE PARTICIPANTES SON
ASIGNADOS A CADA UNO DE LOS CUATRO CASOS DE ESTUDIO.

regue las EIAs en

zipante en su
commpentimsia bl

DISTRIBUYA LA HOJA 3 -1, TABLA COMPLEMENTARIA DE CONTENIDO DE LOS CASOS DE ESTUDIO
DISTRIBUYA LAHOJA 3 -2, INSTRUCCIONES PARA REVISION GENERAL DE AMBITO.

También les estoy entregando un bosquejo de cada documento para ayudarlos a localizar
los materiales pertinentes para este y otros futuros ejercicios. También les entrago las
instrucciones para esta sesion.

Primero, me gustaria que se retnan en grupos pequefios con la misma distribucion que se
usé en el estudio de casos.

A CADA GRUPOQ DE ESTUDIO DE CASOS SE LE DEBE ASIGNAR UNA ESQUINA O SECCION
DEL AULA PARA QUE SE REUNAN. CADA AREA DEBE TENER UN ROTAFOLIOS MONTADO
EN UN CABALLETE, PAPEL PARA EL ROTAFOLIOS Y MARCADORES. DIRIJAA CADA
GRUPO DE PARTICIPANTES A SU CORRESPONDIENTE SECCION DEL AULA PARA
RALIZAR SU ESTUDIO DE CASO.
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En vista de que ustedes estaran trabajando en estos grupos durante al menos los dos
préximos dias, deben llevarse consigo todos los materiales de manera que tengan acceso %
a lodas las referencias que necesiten. -

Durante los préximos 45 minutos, quiero que individualmente revisen el documento de
evaluacién de impacto ambiental que se les dio. Su meta debera ser obiener una idea
general de todo ef documento e identificar aspectos pofencialmente sighificanfes que tiene
el proyeclo que se propone y la conveniencia de evaluar su ambito; trate de no enfocarse
exclusivamente en una seccion durante el tiempo que tiene disponible. Para efeclos de una
revisién del ambito del proyecto que tienen en manos, asumamos que la evaluacién del
ambito es un elemento exigido y que debe ser documentado en la revision.

Luego tendran 30 minutos para realizar esta revision en sus grupos pequefios. Duranie ese
tiempo necesitaran varias cosas. Primero, su grupo tendra que reunirse para discutir sus
observaciones y preqguntas y compartir ideas. Segundo, necesitaran preparar un informe
de grupo, gue seré un consenso de los principales punios que ustad quiere resaltar acerca
de la revisién que le hizo a este elemento. Quizas no pueda alcanzarse un consenso lofal
en todos los aspecios y se deberdn acoger también puntos de visla afternativos como parte
de este informe.

(Alguien tiene alguna pregunta?

En Ia Hoja suelta 3-2 se tienen Jos pasos basicos que usted debe seguir durante la revision y
las preguntas clave que su informe debe considerar:

¢ Cudles cree usted que son los aspectos ambientales conienidos en este proyecto propuesio?
éSe tomé en consideracitn la definicién del &mbito?

:Se han identificado los principales temas? ;Cudles fueron ignorados?
¢£Los aspectos que usted identificé son los mismos que se identificaron en el documento?
¢Se han identificado aspectos menos significantes?

¢ Quién ha sido identificado como parte interesada o afectada?

JHubo alguna omisién obvia en los puntos identificados? En las parfes interesadas?

En este momento son fas . Usted y su grupo tienen tiempo hasta las (75 minudos a
partir de este momento) para revisar este componente de una evaluacion de impacto ambiental,
discutir sus observaciones y pregunias y preparar sus informes. Deben hacer uso de su “Mapa
de Ruta” que creamos para ayudarse a guiar su revision y los tépicos y temas que usted
considere. Les avisaré cuando han pasado 45 minutos, para que sepan cuéndo deben moverse
a su grupilo y estructurar el tiempo que les queda.

INFORMELE A LOS PARTICIPAANTES QUE PODRAN TOMAR UNA PAUSAAL FINAL '
DE LA REVISION INDIVIDUAL, S| HAY TIEMPO, ANTES DE LA REVISION EN ‘] ;
J
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i

" GRUPOS PEQUENOS.

o

i DURANTE LAACTIVIDAD, USTED DEBE HACER LO SIGUIENTE:

MONITOREAR EL TIEMPO Y HACER ANUNCIOS YA SEAN VERBALES O ESCRIBIR EL
TIEMPO QUE RESTA.

CIRCULAR ENTRE LOS GRUPOS PARA ASEGURARSE QUE SE ENFOCAN EN LA
REVISION GENEAL Y DE AMBITO

ACLARAR CUALQUIER CONFUSION QUE TENGAN LOS PARTICIPANTES ACERCA DE
ALS INSTRUCCIONES O EL PROCESO DE REVISION.

DETERMINAR EL ORDEN DE PRESENTACION DE INFORMES DE LOS GRUPOS.

DIEZ MINUTOS ANTES DEL FINAL DE LA ACTIVIDAD, ANUNCIAR EL TIEMPO QUE
RESTA.

CINCO MINUTOS ANTES DE FINALIZAR LA ACTIVIDAD, INDICARLE AL GRUPO QUE
NOMBREN A UN VOCERO.

PARTEE. Informe sobre la Revisién General y de Definicién del Ambito (Discusién en Grupo,
15 minutos)

Es hora de volver a reunirnos y disculir los resultados de nuestra revisién general y nuesira
revisién de definicion del &mbito. Cada grupo resumiré BREVEMENTE sus hallazgos principales
cuando revisé el documento. Cada grupo debe hablar no mas de TRES MINUTQOS. Séio
estamos tratando de tener una idea basica de lo que han enconirado.

HAGA QUE CADA GRUPO PRESENTE SUS HALLAZGOS EN UN TIEMPO MAXIMO DE TRES
MINUTOS. ANIME A QUE LOS PARTICIPANTES FORMULEN PREGUNTAS DESPUES DE CADA
INFORME.

Aun con tan poco tiempo, ;pudo elaborar una idea inicial de los aspecios mas
significantes? ;Qué le fue més util para hacerio?

ZLe fueron de utilidad los mapas de ruta? jAlguien los us6 o se refiri6 a ellos? ;Cémo
los modificaria para que reflejen mejor su enfoque a la revisién?

. - ¢ Qué significan sus observaciones acerca del elemento de definicién del ambito
: y X L™ significan APRA usted como revisor? JDe qué manera Ia revision del émbito que usted
| = d -

E’ l I ‘i : hace ayuda a revisar el resto del documento?
R
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Respuestas posibles:
- Identificacion de partes interesadas y afectadas
- |dentificacién de aspectos significantes.

ZDe qué forma el documento que usted ha comenzado sera Utif APRA el resto de Ia revisién?

Respuestas posibles:

Darle seguimiento a temas claves en todo el documento

- Asegurar que los aspectos identificados aqui son considerados adecuadamente mas tarde

- Asegurarse que las partes identificadas aqui son adecuadamente consideradas mas tarde

- Identificar cuan significantes son los asuntos identificados aqui como apoyo para el anélisis
de todo el documento.

PARTE F. Herramientas y Técnicas y Aviso a los Revisores (Discusion de grupo, 10 min.)

Ademas de presentar un mapa de ruia para cada elemento de la revisién, tambien vamos a
presentar herramientas y técnicas que se pueden usar APRA ayudarie a realizar la revision de
una evaluacion de impacto ambiental, incluyendo la revision de la definicion del ambito. Se
dispone de una serie de herramientas y técnicas que se pueden usar para ayudarie a deferminar
sf un documento de evaluacion de impacio ambiental esta complelo, s adecuado, de suficiente
calidad, enfocado en temas significantes, conserva la integridad del procseso, eic. Cada revisor
desarrolla y usa sus propias herramientas y fécnicas que le son més efectivas para revisar las
evaluaciones de impacio ambiental durante el curso de su carrera. En la caja de herramientas
hay muchas que le pueden servir y una persona podré hacer uso de fodas o sélo de algunas,
dependiendo de su preferencia personal y de la naturaleza de la evaluacion de impacto ambiental.

No obsfante, se ha determinado que hay cierfas herramientas y técnicas que pueden ser
particularmente efectivas.

Herramientas y Técnicas

- Informacién schire nqullllulﬂlksi
mmaum. polttizas y mm
m*m MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER

i POINT #26 (HERRAMIENTAS Y

Las listas de verificacién o la orientacién narrada pueden ser muy Utiles en la definicién del émbito.

Ademadas de las listas de vernificacion, tarnbién puede ser muy atil revisar otros documentos
de evaluacion de impacfo ambiental para ver qué se hizo bajo diferentes escenarios.
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- ¢Cobmo puede usted garantizar la integridad de la revisién?

Posibles respuestas:
- Tomando notas e investigando preguntas y temas

- Siguiendo de manera consistente los requisitos, pollticas y orientaciones durante todo el
documento.

- Revisando otros documentos de revisién para ver cémo se expresaron los hallazgos.

Los requisitos, politicas, listas de verificacion y otros documentos son elementos que usted
necesitara para el uso especifico de revisién de documentos. A lo largo del curso le presentaremos
algunas herramientas especificas tales como listas de verificacién para revisar ciertos elementos
de los documentos de evaluacién de impacto ambiental o memorandos y ponencias donde se
identifica toda una variedad de posibles circunstancias, consideraciones y resultados. Use el
mapa de ruta que desarrollamos anteriormente para que tenga una mejor perspectiva de su
evaluacion. Luego discutiremos el valor de desarrollar herramientas especificas en funcion de
sus circunstancias que llenen las necesidades de sus revisiones.

La informacién contenida en la diapositiva sobre Herramientas y Técnicas también puede
encontrarse en la Seccién 4.2.1 del Texto de Estudio.

INICIE UNA DISCUSION SOBRE LOS DIFERENTES REQUISITOS, POLITICAS Y ORIENTACIONES
QUE PODRIA APLICAR EL REVISOR Y LA FORMA DE APROVECHAR ESTOS DOCUMENTOS.
DISCUTATAMBIEN OTRAS HERRAMIENTAS VALIOSAS TALES COMO LISTAS DE VERIFICACION
Y PREGUNTE QUE TIPO DE PREGUNTAS SE PODRIAN INCLUIR EN UNA LISTA DE
VERIFICACION PARA GARANTIZAR SU PROPIA CONSISTENCIA, O LA CONSISITENCIA CON
RESPECTO A OTROS REVISORES.

TECNICAS PARA COMUNICARSE CON EL PUBLICO

1.3.3 IDENTIFICACION DE TEMAS

1.5.1 DEFINICION DEL AMBITO

1.5.2 ORIENTACION PARA DEFINICION DEL AMBITO

1.5.3 DEFINIENDO ALTERNATIVAS PARA DEFINIR EL AMBITO EN LA EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL “LOS CIUDADANOS CONTRA BURLINGTON®

22 LISTA DE VERIFICACION PARA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

DISCUTA LA FORMA EN QUE ESTE TIPO DE INFORMACION PUEDE SER UTIL PARA QUE

EL REVISOR COMPRENDA LAS DIFERENTES CONSIDERACIONES QUE SE HAN

HECHO MIENTRAS SE LLEVO A CABO EL ANALISIS Y EL DESARROLLO DEL
ﬁ_‘ DOCUMENTO.

1!
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Aviso a los Revisores

Ahora vamos a invertir algunos minutos hablando acerca de algunas de las “fecciones aprendidas”
en esta sesion, como por efemplo qué hay que vigilar durante la revision de la definicion del
ambito.

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #27 (Consejo a los Revisores)

Consejos a los Revisores

Primero, me gustaria que me expongan sus ideas sobre lo que les dirian ustedes a ofros
revisores que hay que “vigilar” cuando se revisa este elemento de un documento de evaluacion
de impacto ambiental. Todo lo que no se haya cubierto en los mapas de ruta lo agregaremos
a la lista de “Consejo a los Revisores™. Vamos a iniciar esta lista y Ia iremos ampliando durante
cada sesién.

Oriente la discusion para identificar las cosas que pueden presentar problemas para un Revisor
de Documentos de ElIAs. Registre los comentarios de los participantes en el rotafolios. Refiérase
frecuentemente al Mapa de Ruta y las hojas sueltas “Enfoque del Revisor® de la Sesi6n 2.

Ahora, me gustaria prequntaries como les hubiera ido con la revision de la definicién del &mbito
en cada una de las olras situaciones que discutimos anteriormente, Especificamente,

¢ Qué hubiera sucedido si usted hubiera estado en la posicién de revisor proactivo? ;Qué
hubiera sucedido si ef proponente del proyecto hubiera llegado donde usted, o usted donde él, al
inicio del proyecto — digamos, antes de la definicion del ambito? ;Qué hubiera sucedido si usted
hubiera podido hacer sugerencias acerca de la definicion del ambito para el proyecto propuesto y
haber podido discutirias con elfos?

£ Cuales recursos o fuentes de informacién le hubiera deseado tener a mano para realizar su revision
si estuviera en el papel del revisor con poderes?

Piense acerca de las organizaciones y los experios que le hubiera gustado tener
consigo durante el proceso de revisién si hubiera estado en la posicién de “revisor lider”
Usted tendra la oportunidad de actuar como revisor lider en la Sesidn 8.
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] )/
d -~ HAGA QUE LOS PARTICIPANTES PEINSEN ACERCA DE ESTAS SITUACIONES DIFERENTES
i PARA UN REVISOR. NO ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN EL ROTAFOLIOS.

Es importante pensar acerca de estos diferentes escenarios que se le presentan al revisor, ya
que usted podrfa encontrarse en alguna o en varias de e5as situaciones en algiin momento de
Su carrera.

PRESENTELA AL GRUPO EL FACILITADOR QUE VA A CONDUCIR A LOS PARTICIPANTES A
TRAVES DE LA PROXIMA SESION, REVISANDO UN DOCUMENTO DE EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL EN CUANTO AL PROPOSITO Y LA NECESIDAD Y SUS ALTERNATIVAS.
ANUNCIE LAHORA PARA LA PAUSAY PARAEL INICIO DE LA SESION 4, ASI COMO CUALQUIER
OTRO ASPECTO DE LA LOGISTICA O COMENTARIOS.

Ahora ya estamos listos para ver el primer elemento de la documentacion y el anélisis — propésito
y necesidad y en relacién con esto, las alternativas para la accién propuesta. [NOMBRE DEL
FACILITADORY] los va a guiar en esta seccibn.
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SESION 4: REVISION DE PROPOSITO Y NECESIDAD Y SUS ALTERNATIVAS

MATERIALES

Diapositivas
en Power Point

28 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA
29 Propésito/Necesidad y altemativas del
proyecto.

30 Discuslén

3 Alternativas

32 Mapa de Ruta para Revisitn de
Necesidad y Propdsito y Altemativas

4-1 Instruccionas para la Revision de
Necesldad y Propdsito y Alternativas

TIEMPO: 1 Hora 55 min.
FORMA: Grupo de discusion y

pequefios

Ejercicio de Grupos

Hojas sueltas | 4-2 Mapa de Ruta para Revisién de
Necesidad y Propdsito y Altemativas
Otros Esfudlos de caso
TEXTO | Desarmollo de alternativas
222 Evaluacion
2.23 Propésito y necesidad
ﬁg Alternativas para el proyecto
PROPOSITO
- | Aprender a evaluar el documento de propésito y necesidad
- | Aprender a evaluar la bondad de las alterativas del proyecto
- | Aprender a evaluar la descripcién del proyecto
- | Aplicar conceptos a la Evaluacién de Impacto Ambiental real
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Conceptos clave para revisiéon: Descripeion del
Proyecto, Prop6sito y Necesidad y Alternativas
Razonables y Factlbles Discuslén en grupo, 15 minutos
Parte B Revisién de Alternativas Adecuadas Discusién en grupo, 10 minutos
Parte C Presentacién del Mapa de Ruta del Revisor Discusién en grupo, 10 minutos
Parte D Ejercicic sobre Revisién de Propasito y
Necesidad y Alternativas Grupo pequefio, 45 minutos
Parte E Informe s/ Propésito y Necesidad y Altern. Informes Gr. Peq. 16 minutos
Parte F Conclusiones de la Sesifn Discusidén en grupo, 10 minutos
Parte G Conclusién del Dla 1 Discusidn en grupo, 10 minutos
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> PARTE A. Revisidon de conceptos clave Descripcidn del Proyecto, Propdsito y Necesidad y
> Alternativas

Razonables y Factlbles Discusién en grupo, 15 min.

Vamos ahora a ver el documento de evaluacion de impacto ambiental, enfocando nuestra
revision en algunos elementos seleccionados del andlisis y la documentacion.

EL PROCESO DE

EVALUACON DE | === |

IMPACTO AMBIENTAL

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #28 (Dlagrama de Flujo del
proceso de EIA)

Centrémonos primero en la documentacion para Propdsito y Necesidad, asi como en las
afternativas para un proyecto propuesto. Ambas secciones, ef Propésito y la Necesidad en
una EIA nonrmalmente componen el primer capliulo de un documento de evaluacion de impacto
ambiental. Relacionado muy de cerca esté la Descripcion del Proyecto y las discusiones
sobre Alternativas, siendo a menudo éstos los elementos del capiulo segundo def docurnento
de evaluacion de impacto ambiental. El proyecto propuesto y sus altemativas deberan estar
disefiadas para que cumplan con la necesidad que se ha identificado, /a cual debe tener
sentido. Para llevar a cabo una revision de la evaluacién de impacto ambiental que apoye
una decision bien informada en relacién con ef proyecto propuesio, es necesaria una descripcion
clara del proyecto y de sus alternativas.

Durante el resto de ia tarde vamos a disculir Ia forma de comenzar a revisar estos capftulos
de! documento de EIA: Propdésito y Necesidad, Descripcién del Proyecto y Alfernativas del
proyecto. También pondremos en practica lo que disculimos utilizando los estudios de casos
que se nos asignaron.

Primero, asegurémonos que fodos tenemos tin conceplo unificado de lo que es Propésito y
Necesidad y las alternativas que tiene el proyecto y por qué un revisor de evaluaciones de
impacto ambiental tiene que prestaries mucha atencion.

- Comencemos utilizando ejemplos. Necesito dos proyectos en los cuales ustedes hayan
trabajado o que hayan oido hablar donde se haya requerido una evaluacién de impacto

: ri e ambiental,
8 1 I
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MUESTRE LA DIAPOSITIVAEN <
POWER POINT #29 - HAGA UNA
LISTA DE LOS PROYECTOS EN EL
ROTAFOLIOS Y DELES UN FORMATO
SIMILAR AL QUE SE MUESTRAEN
LA DIAPOSITIVA # 29.

LIMITESE A DOS Y EVITE QUE HAYA REPETICIONES EN
LOS DOS TIPOS DE PROYECTO. COMIENCE HACIENDO
UNA LISTA DE 2 O 3 PROYECTOS (POR EJEMPLO, UNA
REPRESA, UNA CARRETERA, UN DESARROLLO
HABITACIONAL) EN EL ROTAFOLIOS Y LUEGO CONDUZCA
LA DISCUSION SOBRE PROPOSITO Y NECESIDAD DE
CADA UNO EN SECUENCIA.

Poslbles respuestas:
- Represa

- Carretera

- Aeropuerto

- Planta eléctrica

- Puerto

- Mina

COMIENCE CON EL PRIMER PROYECTO E IDENTIFIQUE DOS O TRES PROPOSITOS Y
NECESIDADES DIFERENTES PARA CADA UNO. LUEGO IDENTIFIQUE DOS ALTERNATIVAS
DIFERENTES PARA CADA PROPOSITO Y CADA NECESIDAD.

- Comencemos con ol Propésito y la Necesidad. ¢;Cuéles pueden haber sido el Propésito y la
Necesidad? ; Qué pueden decir de las alternativas para cumplir con cada propoésito y cada necesidad?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN EL ROTAFOLIOS. HAGA LO MISMO PARA EL SEGUNDO
PROYECTO

REFIERASE AL DIAGRAMA DE FLUJO PARA UNA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL QUE
ESTA EN UNO DE LOS ROTAFOLIOS

Temprano, antes de desarrollar un documento de evaluacion de impacto ambiental,
alguien debe identificar un problema u oportunidad para uno de los proyectos
propuestos, es decir, esta persona u organizacion defermina que hay una necesidad
y un propdésito especifico para el proyecto. Para el resto del documento de




CURSO DE ENTRANAMIENTO

“ ) /
: ; evaluacion de impacto ambiental es fundamental que exista una definicién clara de esta
> necesidad emitida por el proponente; consecuentemente, esta definicion debera ser evaluada
i muy de cerca por el revisor.

PROVOQUE UNA DISCUSION

- ¢ QU6 g5 los sucedes en la realidad? ;Es que los proyectos siempre son propuestos sin tener claro
el “proposito y la necesidad™? (DEJE QUE HAYA ALGO DE HUMOR)

Si pusde suceder que los proyectos se propongan sin tener claramente definidos el propésito
y la necesidad. Quizas “se desea llevarlos a cabo si hubiera oportunidad,” o a partir de
“presunciones” sobre el futuro emitidas por alguien.

' MUESTRE LA DIAPOSITIVA EN
Discusién POWER POINT #30 - PONGALE
i TiTULO A UNO DE LOS ROTAFOLIOS
- Propéalto y Naceskied / Altlernat e 3
.nucrlpcl"n del ?myqu PRO P:L?;:JA:"IEVCAEflnAD Y
- Boneflclos de Evaluar Altarnativas o

£ Como o por qué deberfa esto interesarie al revisor? ;Por
qué cree usted que es importante que el revisor se asegure
que en la evaluacion de impacto ambiental se define con
claridad el propésito y Ia necesidad del proyecto?
[NO ES NECESARIO ESCRIBIR EN EL ROTAFOLIOS]

Posibles respuestas:

- Para tener una base para determinar los impactos
- Para ofrecer una base para definir alternativas

- Para demostrar que se comprende el contexto del proyecto propuesto
- Para evitar que haya proyectos que no estén soportados por necesidades econdémicas
reales, que mas bien causen impactos adversos inevitables tanto sociales como ambientales.

-¢ Qué cree usted que debe incluirse en la descripcién del propdsito y la necesidad de un proyecto
propuesto?

Posibles respuestas:

- Una declaracidn de por qué el proyecto es necesario

- Una declaraciéon donde se indique qué es el proyecto propuesto
- Una descripcién de quién o cudl grupo se beneficiaria con el proyecto y como se
beneficiarian.

Una indicacion de como y cuando se completaria el proyecto.
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INICIE UNA DISCUSION SOBRE LA DESCRIPCION DEL PROYECTO

- 'Y, ¢qué pueden decir de la descripcién del proyecto? La descripcion del proyecto propuesto
explica la forma en que se cumple con el propdsito y la necesidad. También, provee informacioén
critica para la evaluacion de los impactos. (Qué cosas deseamos saber? ;Cuales son los elementos
necesarios de la descripcion de un proyecto?

USANDO UNA HOJA EN BLANCO DE
ROTAFOLIOS, ESCRIBALOS
COMPONENTES TIPICOS DE UNA
DESCRIPCION DEL PROYECTO DESCRITO

Posibles respuestas:

- Un mapa del area mostrando el sitio del proyecto propuesto y el uso de los terrenos
circundantes, con los accidentes naturales.

- Un mapa del sitio mostrando los linderos de la propiedad, localizacion y propésito de todas
las estructuras.

- Una descripcién detallada de las actividades del proyecto propuesto en sus diferantes fases,
incluyendo la construccion, operacion y cierre, asi como la localizacion o areas y marcos
de tiempo durante los cuales estas actividades van a suceder.

- Una descripcién del flujo de materiales.

DISCUTA LA FORMA EN QUE ESTA INFORMACION PROVEE INDICACIONES PARA EL REVISOR
EN RELACION CON LA DESCRIPCION DEL ESCENARIO AMBIENTAL Y LOS IMPACTOS.

- ¢ Qué les parece si verificamos para ver si el proyecto propuesto cumple con lo que se indicé sobre
necesidad y propdsito?

A veces existen necesidades que son validas, pero sin embargo olras veces se lrata del proyecto
consentido de alguien que no tiene ninguna validez; el revisor debe tener la capacidad de distinguir
enire los dos.

PARTE B. Revisar las alternativas apropiadas (Grupo de discusiéon, 10 min.)

Hemos visto que una descripcién clara de un prayecto propusesto y el propésito que
persigue y necesita, son importantes, y lo que el revisor debe buscar. Hablemos

un poco mas especificamente acerca de las alternativas y lo que significa para
el revisor de una evaluacion de impacto ambiental que sea complela y adecuada.




CURSO DE ENTRANAMIENTO

’ En el proceso de evaluacion, las alternalivas son aquellas actividades razonables y factibles
> que satisfacen el propésito y la necesidad del proyecto.

+ ¢Si un proyecto propuesto satisface un propésito y una necesidad, por qué debemos buscar
alternativas? ;Cuéles son los beneficios de evaluar alternativas en una evaluacion de impacto
ambiental?

UTILIZANDO UNA HOJA EN BLANCO DEL ROTAFOLIOS, ESCRIBA LOS ELEMENTOS DE LA
DISCUSION SOBRE “BENEFICIOS DE EVALUAR ALTERNATIVAS".

Posibles respuestas:

- Seleccionar el mejor disefio del proyecto

- Seleccionar la mejor localizacién del proyecto

- Uso mas eficiente del recurso

- Evitar impactos adversos

- Conseguir que las metas de desarrollo sostenible se realicen sdlo mediante consideracion
de nuevas formas de realizar negocios.

Idealmente, cuando alguien propone un proyecto, el proponente comienza con una declaracién
del propésito y la hecesidad y luego genera altemmativas, las evalia y defermina los impactos,
y termina con el mejor enfoque a partir de muchas perspectivas diferentes. Ciertamente, esta
es una de las metas del proceso de evaluacion de impacto ambiental. Dicho proceso esia
disefiado para permitirle a quienes toman decisiones considerar alternativas de una forma
explicita, esperando que fas diferentes perspeclivas que se ofrecen a través de la parlticipacion
de los grupos inferesados puedan también hacer valer su peso en la decision, sisteméticarmente
consideradas en una evaluacion rigurosa de impacto ambiental.

Sin alternativas, las decisiones a tomar se limitan a oportunidades de mitigar impactos
adversos, o a permitir planear por adelantado las necesidades de infraestructura. Sin considerar
alternativas, no es posible obtener todos los beneficios del proceso de EIA.

Si bien es importante incluir alternalivas, en muchos paises no es obligatorio. Quiero que
se guarden la pregunia que si no sera que eslo significa que el revisor del gobiermno no puede
0 no desea considerar alfernativas.

- Comencemos preguntando qué sera lo que el revisor va a buscar para identificar las alternalivas,
en caso de que se requirieran. Luego seguiremos con una discusion de lo que el revisor podria
buscar si no se requirieran affemnativas.

! 4 .
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PERMITA QUE LOS PARTICIPANTES DISCUTAN BREVEMENTE LAS SIGUIENTES PREGUNTAS. ..

ASEGURESE DE ENFATIZAR LOS PUNTOS DE CADA RESPUESTA. \‘\\

Primero, ¢ qué tipo de alternativas podria uno esperar ver en una evaluacién de impacto ambiental?
Alternativas

-No Acelén MUESTRE LA DIAPOSITIVAEN
- 8itrios Altsrnativos POWER POINT #31 (Alternativas)

- Dis}efics Alternatives: .
- Estructuras ll:v_; in-ﬂllunlw -
- Rl-lllgnlniﬁn dl.:ﬂh_.!:ill-ﬂélo

¢Pueden ustedes darme un gjfemplo de cada tipo de altemnativa utilizando uno de nuestros
proyectos que mencionamos como sjemplos anteriormente?

PERMITA QUE LOS PARTICIPANTES DEN EJEMPLOS

Como puede ver, en una evaluacion tipica de impacto ambiental usted puede encontrar
varios tipos de afternativas. FPara un revisor es de gran ayuda que durante el proceso de revision
pueda anticipar la importancia de una variedad de tipos de alternafivas.

¢Cuantas alternativas son suficientes para que una evaluacion de impacto ambiental esté
completo? ;Cémo sabe un revisor cuando una evaluacién de impacifo ambiental contiene un nimero
apropiado de alternativas? ¢Existe una cantidad adecuada de afternativas?

POSIBLES SUGERENCIAS: ;CINCO SERAN SUFICIENTES?; ; TRES?; ¢CIEN?; ¢(ASERA
SUFICIENTRE TENER SOLO UNA UNICA ALTERNATIVA?

La cantidad de alternativas que se deben considerar depende del proyecto y del escenario.
A veces 2 alfernalivas son suficientes, mieniras que ofras veces se necesitan 200. Sin importar
la cantidad, las afternativas tienen que cubrir todo un rango de posibilidades. No tienen que ser
exhaustivas, pero si deben representar los puntos clave de un espectro a fin de suministrarie a
quienes forman las decisiones la informacién apropiada sobre la naturaleza de las alfernativas que
86 seleccionaron y sus impaclos.

Al juzgar si alguna de estas alternativas puede ser pertinente, ;seria necesario tener una
alfernativa de no accion?

PERMITA QUE LOS PARTICIPANTES FORMULEN HASTA UN MAXIMO DE TRES
RESPUESTAS
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Esto nos conduce a formular dos preguntas: primero, ¢ la alfernativa de no accién esta

= siempre implicita para el revisor y quien foma la decisién por parte del gobierno, atin cuando el
» documento de evaluacion de impacto ambiental pueda no explicitamente describir Ia alfernativa de
no acciétn y sus impactos?

Segundo, si la alternativa de no accion deberia estar siempre presente debido a que establece una
finea base de futuras condiciones ambientales si el proyecto propuesto no fuese implementado.
Las condiciones ambientales pronosticadas bajo la alternativa de “no accién™ deberan compararse
con los impactos potenciales del proyecto y de ofras alternativas propuestas.

- £ Qué sucede si el proceso de evaluacion de impacto ambiental no requiere consideracion de
afternativas? ;Sera la alternativa tnica, es decir, el proyecto tal y como se propone, suficiente
como para que la evaluacién de impactc ambiental esté completa en opinién def revisor?

PERMITA QUE LOS PARTICIPANTES FORMULEN HASTA UN MAXIMO DE TRES RESPUESTAS

Aun cuando un proyecto tenga una sola propuesta, sin la consideracién expliicita de
alternativas, la organizacibn revisora casi siempre liene lista la allernativa de no accién, aun cuando
dicha alternativa no esté explicita. El revisor siempre debe tener disponible esa linea de base a
efectos de analizar la evaluacién de impacto y pensar en posibles cursos de accién si el proyecto
propuesto implica riesgos ambientales inaceptables.

- ¢De qué forma las allemativas se relacionan con la mitigacion? ;Es suficiente que las alfemnativas
consistan de medidas de mifigacién para el proyecto propuesto, o deber& haber alternafivas
totalmente separadas del proyecto propuesto?

PERMITA 1-2 MINUTOS DE DISCUSION

En principio, en la mayorfa de los pafses donde se siguen procescs de evaluacién de impacto
ambiental de acuerdo con la normaliva internacional, se pone mucho esfuerzo en distinguir fas
alternativas de la mitigacion. Estamos de acuerdo en que la linea divisoria a veces es un tanto
borrosa.

La mitigacion se cenira en impactos ambientales adversos, definidos con amplitud para que incluyan
ambientes tanto naturales como humanos (socioeconémicos). Las alternativas se enfocan en
diferentes formas de cumplir con el concepto de propésito y necesidad. Por lo fanto, la mitigacion
de un proyecto propuesto no necesariamente califica automéaticamente Ia altfernativa como viable.
En la Sesitn 7 nos referiremos a la mitigacion. Esta distincién es particularmente importante
si tenemos dudas sobre nuestra capacidad de mitigar impactos 0 si los impactos residuales

son inaceptables.

"ﬁ;
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PARTE C. Introducclén al Mapa de Ruta del Revisor {Grupo de discusién, 10 min.)

Retrocedamos un poco y pensemos en el revisor. Cuando un revisor ve estos tres elementos:
Ia descripcion del proyecto, la documentacion del propésito y la necesidad y Ia identificacion de
alfemativas, autométicamente se genera un problema para el revisor. Se lrata de un problema de
contexto, no es un problema técnico. (Quién sera el mayor responsable de estos elementos en
un proyecto propuesto y presumiblemente en posesion de la mayor experiencia?

Posibles respuestas:
- El proponente del proyecto
- El revisor, lo mas temprano posible

Cuando un/una revisor examina estos componentes de la evaluacion de impacto ambiental, es, sin
duda esencial que, él o ella encuentre deficiencias en el ‘propdsito y necesidad” o al considerar
las alternativas, que dichos hallazgos estén bien soportados. Quizas més importante que esio,
también deben estar relacionados con inquietudes en forno a impactos ambisntales adversos que
pudieron ser evitados. Esfo es debido a que, en general, siempre habré expectativas de que la
revision del

proposito y la necesidad y las alternalivas estén fuera de la experiencia técnica del revisor. Sin
embargo, la revision de propésito y necesidad y de Ias alternativas es esencial para la infegridad
del proceso. Se debe ejecutar de la misma forma objeliva y sistemética que el resto del documenio.

Mapa de Ruta Propé:lio y
Necesidades, y Altemativas

::mm“am,w,.m_ i MUESTRE LA DIAPOSITIVA EN
T e kb POWER POINT #32 (Mapa de Ruta
e - para Revisién de Propésito y
Necesidad y Alternativas)

Hemos invertido la mayor parfe de nuestro tiempo en esta sesion desarrollando formas en
que un revisor puede comenzar a hacer su trabajo de determinar si la documentacion de
propésito y necesidad, la descripcion de una accion propuesia y Ia identificacion de altemativas
estan completas y son adecuadas. Démosle una mirada a nuestro mapa de ruta.

REVISION DEL CONTENIDO DEL MAPA DE RUTA

Con base en nuestra discusién hasta ahora, ;habré alguna cosa que alguien quiera
agregar, eliminar o preguntar acerca deo eslte mapa de ruta?
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; CONTESTE LAS PREGUNTAS SI LAS HAY. Sl HAY CONSENSO EN HACER CAMBIOS AL MAPA
» DE RUTA, HAGALOS DIRECTAMENTE EN EL ROTAFOLIOS.

En las Secciones 4.2.1 y 4.3.1 del Texto para el Estudiante hay copias de este mapa de ruta
para este elemento de la evaluacion de impacto ambiental que usted puede usar durante la
revision de documenitos reales de EIA. De hecho, usted tendra oportunidad de usario ahora
mismo en un ejercicio en grupo.

PARTE D. Revislén de Propésito y Necesldad y Alternatlvas (Ejerciclo en Grupo Pequefio,
45 min.)

Vamos a formar de nuevo los grupos pequeiios que utilizamos en la Gltima sesion, y cada
uno revisara uno de estos cuatro documentos en borrador de evaluacion de impacto ambiental.

Por favor, recuerden enfocarse en el capftulo o fos capltulos especificos que les estamos
soficitando que revisen como parte de esta actividad. De otra forma, no tendra tiempo suficiente
para finalizar su revision.

Conforme haga su revision, recuerde tener en mente el mapa de ruta que desarrollamos
anteriormente, es decir, si el documento de evaluacién de impacto ambiental:

Describe el propdsito v la necesidad del proyecio que se propone

Demuestra cdmo el propésito y la necesidad se cumplirian en el proyecto propuesto
. Describe adecuadamente ef proyecto propuesifo
Considera toda la gama de allernativas para cumplir con el propésito y la necesidad:
- No accitn
- Sitios, diseiios, controles alternos
- Estructural versus no estructural
- Re-asignacion de costo social y beneficios sociales
- Razonable, factible
- Refleja foda la gama de alternativas

La alternativa preferida satisface el propdsito y la necesidad mejor que las alternativas con
menos impacto ambiental.

Usted tendra un tolal de 45 minufos para realizar la revisién de la descripcién del proyecto, el
propésito y la necesidad y sus alternativas. Durante ese tiempo deberd hacer varias cosas:

. 1) Primero, su grupito tendré que determinar cugnio tiempo necesitara ustedes como
- é i ' _ personas para revisar el documento, y cada unoc de ustedes tendra qtie emplear ese
< tiempo para revisar y analizar individualmente el documento.

¥ L
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2) Segundo, su grupo tendra que reunirse y discutir sus observaciones y preguntas y compartir
las ideas.

3) Tercero, su grupo tendréd que preparar un informe sobre los puntos principales que deseen
poner de manifiesto acerca de su revisién de este elemento. Los puntos de vista altemativos serén
bienvenidos y también considerados comao parte de este informe. ;Alguno tiene una pregunta?

DISTRIBUYA LA HOJA SUELTA # 4 — 1 (INSTRUCCIONES
PARA REVISION DE PROPOSITO Y NECESIDAD Y
ALTERNATIVAS). CONTESTE CUALQUIER PREGUNTA QUE
TENGAS LOS PARTICIPANTES SOBRE EL PROCESO QUE
ESTAN SIGUIENDO.

En este momento son las____. Usted y su grupo tienen tiempo hasta las ____ (45 minulos a
pattir de este momento)para revisar este components de una evaluacién de impacfo ambiental,
discutir sus observaciones y prequntas y preparar sus informes. lLes avisaré cuando falten 10
minutos, para que sepan como disponer del tiempo que les queda.

DURANTE LA ACTIVIDAD DEBERA HACER LO SIGUIENTE:
MONITOREAR EL TIEMPO Y ANUNCIAR YA SEA VERBALMENTE O POR ESCRITO EL
TIEMPO RESTANTE.

CIRCULAR ENTRE LOS GRUPOS Y ASEGURARSE QUE SE ENFOCAN EN LA
DESCRIPCION DEL PROPOSITO Y NECESIDAD Y ALTERNATIVAS DEL PROYECTO.

ACLARAR CUALQUIER CONFUSION QUE LOS PARTICIPANTES TENGAN CON
RELACION A LAS INSTRUCCIONES O EL ROCESO DE REVISION.

DETERMINAR COMO LOS GRUPOS HARAN EL INFORME Y,
DIEZ MINUTOS ANTES DE FINALIZAR LAACTIVIDAD, ANUNCIAR EL TIEMPO RESTANTE,

Y CINCO MINUTOS ANTES, INFORMARLE AL GRUPO QUE DEBEN NOMBRAR A UN
VOCERO EN CADA GRUPO.

PARTE E. Informe sobre la revision de Propésito y Necesidad y Alternativas {Informes de
Grupos pequenos, 15 min.)

Muy bien, ya es tiempo de volver a reunimos y discutir los resultados de su
revision de propésito y necesidad y alternativas. Cada grupo hara un BREVE 7
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i

" resumen de los principales hallazgos que hicieron durante la revisién del documento de descripcion

del proyecto, propésito y necesidad y alternativas. Cada grupo debera presentar su informe
en un tiempo no mayor de TRES MINUTOS. Lo que estamos tratando de hacer es obtener
una idea bésica de los hallazgos que hicieron aqul. Al hacer su presentacién, por favor traten
de enfocarse en contestar las preguntas propuestas en su mapa de ruta.

CADA GRUPO PRESENTA SUS HALLAZGOS DURANTE UN TIEMPO MAXIMO DE TRES
MINUTOS. ANIME A LOS PARTICIPANTES A QUE HAGAN PREGUNTAS DESPUES DE CADA
INFORME.

DURANTE LA PRESENTACION DE LOS INFORMES, SOLICITELE ALOS GRUPOS QUE AMPLIEN
LOS COMENTARIOS HECHOS POR LOS OTROS GRUPOS QUE HAN INFORMADO.

INDIQUELE A CADA GRUPO QUE SE ASEGUREN QUE CADA ROTAFOLIOS TIENE UN TITULO,
UN NUMERO Y OTRA INFORMACION IMPORTANTE DE MANERA QUE ES POSIBLE HACER
REFERENCIA A ALGUNO DE ELLOS SIN NINGUN PROBLEMA MAS ADELANTE DURANTE
OTRO EJERCICIO DEL CURSQO O UNA VEZ QUE ESTE HAYA TERMINADO.

GENERALICE LOS HALLAZGOS A MANERA DE CONCEPTOS MAS AMPLIOS SOBRE LO QUE
SE DISCUTIO EN LA SECCION Y REFIERASE A LOS CITERIOS CLAVE DEL MAPA DE RUTA.
¢ CADA UNA DE LAS EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL CUMPLIERON BIEN ESTOS
CRITERIOS? REFIERASE A LOS HALLAZGOS EHCHOS POR CADA UNO DE LOS GRUPOS
PEQUENOS.

PARTE F. Conclusién de la sesidn (Grupo de discusién, 10 min.)

Habiendo tenido la experiencia de revisar estas partes de la evaluacién de impacto ambiental,
comentemos esa experiencia.

Primero, ;fue de utilidad el mapa de ruia? ;alguien lo usé o lo tomé como referencia? ;Qué
le agregarla, ahora qus realizé la revisién?

ACTUALICE EL ROTAFOLIOS DENOMINADO
*CONSEJO PARA LOS REVISORES® DE ACUERDO
CON LOS COMENTARIOS DE LOS PARTICIPANTES.

USE EL ROTAFOLIOS EXISTENTE
DE “CONSEJOS PARA LOS REVISORES -

—r
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¢ Qué otras partes del documento de evaluacion de impacto ambiental podria ser importante
para revisar la descripcion del proyecto, el propésito, la necesidad y las alternativas?

- 2 Qué consejo le daria a ofros revisores sobre lo que hay que ver al revisar estos elementos del
docurnento de evaluacion de impacto ambiental?

AGREGUE LAS OBSERVACIONES AL ROTAFOLIO DE “CONSEJOS PARA LOS REVISORES”
SEGUN SEA NECESARIO

Ahora me gustaria pregunfaries, jde qué manera su revision de la descripcion def proyecto,
ol propésito y Ia necesidad y alfermnativas hubiera servido en cada una de las situaciones de
revision que hemos discutido antes. Especificamente,

ESCRIBA LAS RESPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL ROTAFOLIOS

+ ¢ Qué hubiera sucedido si usted hubiera estado en una situacion de revisor proactivo y el proponente
del proyecto se le hubiera acercado a usted o usted a ellos al inicio del proceso, digamos, antes
de establecer el propésito y la necesidad y las alternativas, y usted hubiera tenido la posibilidad
de hacer sugerencias acerca de las alternativas a ser consideradas y discutir la descripcion del
proyecto, el propdsito, la necesidad y las alternativas con €l o con ella?

PERMITA QUE LA DISCUSION SE PROLONGUE DURANTE DOS MINUTOS

- ¢ Qué puede decirse del revisor con poderes? Qué recursos o fuentes de informacién hubiera
deseado usted a fin de realizar una mejor revision?

REFIERASE A "HERRAMIENTAS Y TECNICAS”

PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DURANTE UN PERIODO DE DOS MINUTOS

PARTE G. Clerre de la seslén Dia 1(Grupo de discusién, 10 min.})

REVISE LAS SESIONES CUBIERTAS DURANTE EL DIA 1 (O LA TARDE ANTERIOR Y EL DIA
1)
Durante el dla hemos cubierto varios principios basicos de una revisién de impacto ambiental.
Hemos discutido el rol del revisor dentro del proceso, lo que se necesita comprender
del contexto dentro del cual la revision se hace y las diferentes situaciones en las
que un revisor puede enconirarse.

-y
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“ ) /

: ; También hemos discutido enfoques para revisar documentos de evaluacién de impacto
> ambiental. Primero revisamos el documenio desde un punio de vista ‘holistico” (el todo es

> diferente de las partes que lo componen — Nota del Traducfor). Luego, comenzamos a revisar

los componentes del documento de evaluacion de impacto ambiental, viendo el Propésito y

la Necesidad y las Alternalivas.

- (Hay alguno de ustedes que tenga alguna pregunia sobre los matferiales que hemos visto hoy?

CONTESTE LAS PREGUNTAS QUE PLANTEAN LOS PARTICIPANTES, RE-DIRIGIENDOLAS
HACIA OTROS DE LOS COMPANEROS CUANDO SEA POSIBLE E INCENTIVELOS PARA QUE
SE FORME UN GRUPO COMPLETO DE DISCUSION. VINCULE LOS PUNTOS QUE LOS
PARTICIPANES MENCIONAN CON LOS OBJETIVOS DEL APRENDIZAJE DE LA SESION DEL
DIA Y/O LAS SESIONES DEL DIA SIGUIENTE.

ANUNCIE LA HORA PARA EL INICIO DEL DIA 2, AS| COMO CUALQUIER OTRO ASPECTO DE
LA LOGISTICA O COMENTARIOS.
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SESION 5: REVISION DE
LA DESCRIPCION DEL ESCENARIO AMBIENTAL

MATERIALES TIEMPO: 2 hr. 15 min.

3 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA FORMA: | Grupo de discusisn
Power Polnt 35 Tipos y Fuentes de Datas

- 38 informacién y Fuentes

37 Informacién Adecuada

38 Mapa de Ruta para Revision dal Escenario

Ambisntal

39 Hemramientas y Técnicas ... Repetir

diapositiva anterior

51 Informaclén local y Fuentes

5-2 Escenario Ambiental — Extractos de
53 Pgme.ntos la Revisid

. nstrucciones para la sion

Hojas sueltas | 54 | ||sta de Verlficacién del Escenarlo
55 Mapa de Ruta p/revisar el Escenario /

Hermramientas y Técnicas
Otros Estudios da caso
TEXTO | Preparacién y Revision del Borrador de la
224 EIA
4.4 Descripcién del Entorno Ambiental
Apén- Lista de Verlficacldn para una Evaluaclén
dice A de Impacto Ambiental
PROPOSITO
- Presentar tipos de ambientes naturales y humanos (socioeconémicos)
- Presentar tipos clave de informacién y fuentes relativas al escenario ambiental
- Presantar un mapa de ruta para guiar al revisor de la porcién correspondients al escenario
ambiental de una EIA
- Practicar |la revisién del escenario ambiental en una evaluacién real de |A.
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Repaso de la seslon anterlor Grupo de discusién 10 min.
Fag g Componentes del escenaric ambiental Grupo de discusién  15min.
P:rle D Enfoque a la revisién del escenario ambiental Grupo de discusién 10 min.
Revision de caso de estudio sobre un
Parte E escenario ambiental Grupo pequefio 50 min.
E:ﬁal: Informes sobre la revisién del escenario - Informes de grupos peq. 25 min.
Conclusién de |a sesibn Grupo de discusién 10 min.
15 min.
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“PARTE A. Repaso de la seslén anterlor (Grupo de discusién, 10 min.)

v Bienvenidos al segundo dia del curso. Al inicio de cada dia, abriremos la discusién con un
repaso de 10 minutos de lo que vimos en el dia anterior. Ademas de refrescar nuestra memona
y de alistar el escenario para la nueva sesion, esta es una oporiunidad que tienen para hacer
preguntar sobre cualquier aspecto que ayer haya quedado sin resoiver.

Démosle un vistazo a lo que vimos ayer. La Sesion 1 fue una introduccion. Describimos el
proposito y los antecedentes del curso, definimos algunas reglas y discutimos la agenda y
las diferentes situaciones del revisor (Solo, Proactivo, Con Poder y Lider)

La Sesibn 2 se refiri6 al Rol del Revisor en un proceso de Evaluacién de Impacto Ambiental.

En esa sesién, hicimos fres cosas iniciales: 1) elaboramos un entendimiento comin del
proceso de evaluacion de impacto ambiental, de la terminologia clave y del rol del revisor;
2) discutimos el contexto legal, organizacional, institucional y personal para revisar documentos
de evaluacién de impacto ambiental; y 3) establecimos el enfoque general de una revisién y
lo que una “buena revision” debe inciuir.

REFIERASE A LA DISCUSION “EL ENFOQUE DEL REVISOR” DE LA SESION 2 Y LAS HOJAS
SUELTAS #4 - 4.

En la Sesibn 3, discutimos diferentes formas de realizar una revision general de un documento
de evaluacion de impacto ambiental y repasarmos la parte de definicion del ambito de ese
documento. También presentamos un mapa de ruta para la revision general y la definicion
del ambito.

REFIERASE AL MAPA DE RUTA PARA LA REVISION GENERAL Y DE DEFINICION DEL AMBITO

.. y usaron esos mapas de ruta duranie la préctica de revisién de caso real de estudio de
un documento de evaluacién de impacto ambiental. Luego presentamos una lista de
herramientas y técnicas a usar durante la revision.

REFIERASE A LA DISCUSION SOBRE HERRAMIENTAS Y TECNICAS Y AL MATERIAL DE LA
SESION 2.

Terminamos elaborando una lista de Avisos para los Revisores, con cosas que queremos
recordar que hay que ver durante nuesiras revisiones con base en la experiencia propia.

SENALE HACIA LA LISTA DE AVISOS PARA EL REVISOR

'yl
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En la Sesion 4, discutimos las formas que hay para revisar la descripcion de un

¥
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proyecto, asi como una declaracién de propésito y necesidad y las alternativas para un
proyecto propuesto. En la Sesibn 3, desarrollamos un mapa de ruta para ayudar a revisar &
estos elementos de una evaluacion de impacto ambiental. ~

REFIERASE AL MAPA DE RUTA PARA LA REVISION DE PROPOSITO Y NECESIDAD Y
ALTERNATIVAS.

...y practicamos la revisién de los documentos de un caso de estudio

...y agregamos puntos a nuestra lista de consejos o avisos para los revisores
SENALE HACIA LA LISTA DE AVISOS PARA EL REVISOR

¢sHay alguien que tenga una pregunia sobre la materia que hemos cubierfo hasta ahora?

Hoy nos vamos a enfocar en ofros elementos clave del proceso: descripcién del escenario
o del/ enforno ambiental, evaluacién de impactos y mitigaci6n de impactfos adversos.
Finalizaremos con una introduccion a la revisibn general de una evaluacién en borrador de
impacto ambiental, que continuaremos hasta mariana en la mainana. Deseo recordaries que
fa documentacion durante su revision es importante y que harén uso de sus notas individuales
y colectivas conforme avanzamos a lo largo de la sesién del curso. Cada sesién aprovecha
elementos de la anterior.

PARTE B. Componentes del escenario ambiental (Grupo de discusién, 15min.)

EL PROCESD DE

EvALUACKOH DE | e |

IMPACTO AMBIENTAL

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #33 (Diagrama de Flujo del
proceso de EIA)

Ayer repasamos la descripcion del proyecio propuesto y las alternativas a fin de aprender
“Qué s lo que se propone y por qué”. Esta sesibn se refiere a la forma de revisar la parte
del escenarnio ambiental de un documenio de evaluacién de impacfo ambiental para aprender
“Dénde y sobre qué podria haber un impacto”. Una buena descripcién del entorno ambiental
nos permitira evaluar los impactos ambientales potenciales asociados con un proyecto y sus
alternativas.

Para preparamos para revisar esia parte de una evaluacién de impacto ambiental,
primero vamos a:
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i - Identificar lo que debe incluirse en la descripcién del escenario ambiental.

Lusgo,

Identificaremos Ia informacién necesarnia y las fuentes que son particularmente importantes
para describir el entorno natural y humano o socioeconbmico que hay.

Desarrollar y revisar nuestro mapa de ruta;

Presentar una herramienta para revisar el escenario ambiental;

Revisar realmente la porcién del escenario ambiental de los casos de estudio que se les
asignoé; y

Refinar la lista de Avisos para el Revisor.

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #34 (Tipos de Amblente
Natural y Humano (Socioecondmico))

Cormnencemos por ver lo que hace que una descripeion del escenario ambiental esté completa.
¢ Qué debe incluirse?

Tengo aqul dos listas de las areas generales que se deben considerar en la revision de la
descripcion def entorno ambiental. El escenario ambiental incluye el ambiente tanto natural
como humano o socioeconémico. Existen muchas formas en que podemos organizar estas
listas y quizas ustedes quieran reformar o agregar puntos a la lista conforme avanzamos y
revisamos lo que puede incluirse bajo cada uno de los encabezados.

¢ Pueden ustedes pensar en alguna circunstancia en la cual algunos factores de cualquiera de
las dos listas podrfan no ser necesarios o no necesitar que se detallen?

PREGUNTE S| ALGUIEN DESEA AGREGAR ALGUN OTRO TIPQO DE ESCENARIO AMBIENTAL
A ALGUNA DE LAS LISTAS. ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN LA LISTA.

Un ejercicio como este, de elaborar una lista, va a ser de gran ayuda para muchos, aunque
no para todos, los femas que les interesan a ustedes en un escenario particular. Muchos
revisores encuentran que es util tener una lista que pueden usar como lista de
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verificacion o de referencia, para asegurarse que no han olvidado nada. Més tarde ustedes
recibirdn una lista de verificacion y la podran ajustar a sus necesidades. La Lista de Verificacion ;
para Evaluaciones de Impacto Ambiental que les distribuiremos tambien esté incluida en ef R
Apéndice A del Texto para el Estudiante.

A continuacion, tenemos que preguntar qué es lo que un revisor puede razonablemente
esperar ver en cuanto al nivel y el tipoc de dalos y de informacibn facilitada sobre esfos f6picos
en una evaluacién de impacto ambiental. VVeamos alguinos ejempios del tipo de informacion
que usfed podria esperar ver asociada con cada tipo de ambiente.

Datos

| datos de calided de alre literehira exdutertte interna

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #35 (Datos)

Como pueden ver, potencialmente hay muchos tipos de informacién que puede incluirse en
una descripcion del escenario ambiental. Toda esta informacion proviene de una gran variedad
de fuenites. /Puede alguien dar ejemplos de tipos de informacién o de fuentes especificas?

ESCRIBA EN UN ROTAFOLIOS EN BLANCO: “INFORMACION Y FUENTES” Y MUESTRELO
CUANDO ESTE COMPLETO

Algunos ejemplos de tipos de dalos para cada uno de los tépicos en Ia lista, para ambientes
naturales y humanos se ofrecen en la Seccitn 4.4 del Texto para el Estudiante.

PIDALE A LOS PARTICIPANTES QUE ABRAN EL TEXTO PARA EL ESTUDIANTE EN LA SECCION
4.4; HAGAVERA LOS ESTUDIANTES UNOS CUANTOS TIPOS DE AMBIENTES Y DE FUENTES
DE INFORMACION, A FIN DE QUE SE FAMILIARICEN CON ELLAS.

TAMBIEN AHORA LES VAMOS A ENTREGAR UN FORMULARIO QUE USTEDES PUEDEN USAR
JUNTO CON SUS COLEGAS PARA IDENTIFICAR FUENTES CALVE DE INFORMACION
QUE USTEDES PODRIAN NECESITAR EN SU PROPIO PAIS O COMUNIDAD COMO

REVISOR.
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MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
informaclion local y fuentes POINT #36 (Informacion y Fuentes

ipoda | Fueries o | Brechsace | Locales) Y DISTRIBUYA LA HOJA
i i SUELTA CORRESPONDIENTE, # 5-1.

- ¢ Cuéles podrian ser en este pals fuentes confiables de informacién para algunos de los ambientes
mas importantes? JQué tipo de brechas en la informacién existen? jDe qué forma las cerrarla
usted? ;Qué podria hacer usted como revisor en los diferentes roles de revisor que hemos
discutido?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN UN ROTAFOLIOS EN BLANCO

DISCUTA LOS ATRIBUTOS ESPECIFICOS DE LAS FUENTES DE INFORMACION, BRECHAS,
COMO ESTAS PUEDEN CERRARSE.
RETIRE LA HOJA DEL ROTAFOLIOS Y PONGALO EN LA PARED.

Significancia:

Hay un punto clave que se aplica a cualquier tipo de informacion y de fuente: el nivel de
detalle que se da para cada aspecto del escenario ambiental, en forma de discusiones y dalos
de apoyo, los cuales deben ser commensurables con el potencial de significancia del impaclo
ambienial. A parlir del proceso de definicion del ambifo podemos tener una cierta nocion de
esio — Ia lista que ustedes hacen sobre aspeclos de significancia es un comienzo. Por ejempio,
si durante Ia definicién de émbito se ha decidido que un proyecto propuesto particular
posiblemente va a resultar en impactos severos a tina industria pesquera en la costa, enfonces
el nivel de detalle y el volumen de informacién de apoyo en el documento acerca de esa
industria deberan ser considerables.

Discusién
MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT

#37 (Adecuaclén) Y PONGALE EL TITULO -Propssito y Necesidad / Altemativas
“ADECUACION” A UNA HOJA EN BLANCO fegshgmnitabas e
DEL ROTAFOLIOS. “Benshelok e Evailat Aleamiony i
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Ya hemos hablado acerca de la necesidad de que el documento sea completo (exhaustividad) N
en cuanio a topicos y el tipo de informacion que se podria enconirar 0 necesifar en este tema. -
Ahora, me gustaria que considerdramos si la informacion presentada es adecuada (adecuacion). N
¢ Qué es lo que un revisor debe buscar a fin de juzgar la adecuacion de la informacién sobre el
escenario ambiental de una EIA?

Poslbles respuestas:

- Fecha de recoleccion de la informacion: 4 es actualizada?

- Estacién en que fue recolectada la informacion; hora del dia

- Periodo de tiempo: condiciones (p. ej. particularmente seco o hidmedo)

- Informacién sobre control de calidad de los datos

- ¢(Lainformacién proviene de una fuente confiable?

- Demografia de las personas entrevistadas y descritas

- ¢Consideracion apropiada de edad, género, etnia, religion en funcion de los

aspectos considerados?

- ¢Los datos cubren toda la extension del “ambiente afectado” para el tipo especifico de tema

ambiental?

Todas esas son buenas respueslas.

-¢De qué manera usted, como revisor, determina si Ia informacién o los datos presentados son
adecuados, si usted no es experio en esos campos?

Posibles respuestas:

- Logica consistente

- Documentacién

- Preguntarle a un experto

- Buscar respuestas a preguntas clave.

Para homologar nuestra discusién sobre la descripcién del escenario ambiental, démosle una
mirada a algunas frases enfresacadas de evaluaciones ambieniales. Para cada una de ellas
vamos a discutir si ustedes las encuentran adecuadas, e identificaremos femas que esas
frases puedan provocar, ademas de la informacion adicional, si la hay, que ustedes esperarian
encontrar en una evaluacién de impacto ambiental que las soporte.

DISTRIBUYA LA HOJA # 5-2 (Escenario Ambiental — Notas entresacadas del documento)
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SOLICITELE A UN PARTICIPANTE QUE SE PRESTE COMO VOLUNTARIO PARA QUE LEA
CADA FRASE. PARA CADA UNA DE ELLAS, SOLICITE COMENTARIOS, PRIMERO ACERCA

DE Sl ES SUFICIENTE, Y SI NO LO ES, QUE INFORMACION ADICIONAL QUISIERAN TENER.
PREGUNTE S| HAY ALGUIEN QUE PIENSA QUE LA FRASE ES SUFICIENTE Y POR QUE. SI
ALGUIEN CONTESTA QUE ALGUNA DE LAS FRASES ES INSUFICIENTE, PREGUNTELE POR
QUE. TRATE DE QUE EL GRUPO IDENTIFIQUE LAS CIRCUNSTANCIAS BAJO LAS CUALES
ESTAS FRASES PUEDEN O NO SER ACEPTABLES. OTORGUE UN TIEMPO DE 5 MINUTOS
PARA DISCUSION DE CADA FRASE. ASEGURESE QUE LA DISCUSION DE CADA DECLARACION
INCLUYE LOS PUNTOS CLAVE IDENTIFICADOS A CONTINUACION.

PUNTOS CLAVE A CONSIDERAR DURANTE LA DISCUSION:

Limites de la
Evaluacion

Infraestructura

Flora y Fauna

Especies
amenazadas

Demografia

! 4 .
4 — N
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Es critico identificar los limites correctos de la evaluacién de impacto
ambiental. La decision debe basarse en los recursos y en las
poblaciones potencialmente afectadas por la accién que se propone
y no por fronteras politicas como lo serian municipalidades, condados,
provincias o estados.

Para que sirva como herramienta de planificacién, la documentacién
del escenario ambiental para una evaluacidn de impacto ambiental
debe soportar el analisis del impacto causado por la accion propuesta
sobre la capacidad futura de la infraestructura en la comunidad,
incluyendo la planta de tratamiento de aguas residuales, abastecimiento
de agua potable y sistemas de transporte y de comunicaciones.

La evaluacién de impacto ambiental debe estar acompafiada de
documentacion especifica sobre la flora y la fauna dentro del &rea de
la evaluacion a fin de determinar el impacto potencial sobre la comunidad
biolégica.

Por su propia naturaleza, las especies amenazadas podrian no estar a la
vista en un marco de tiempo dado. Se necesita discutir mas a fondo
para determinar si ha habido observaciones, y cuando y dénde se
produjeron, y por qué todavia son validas o por qué va no lo son.

El uso de recursos especificos es algo qus debe discutirse muy a
fondo e incluir una evaluacién de géneros, edades y factores culturales
relativos a su uso. Debe considerarse la distribucién especifica de la
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poblacién afectada en relacién con el recurso. El uso diferenciado de los recursos por algunos

segmentos de la poblacidn podria conducir a impactos significativos \‘\.. .

cuando se ven como una sub-poblacion, en lugar de verlos en términos N

de una poblacién como un todo. El programa de USAID sobre Proyectos

Comunitarios de Salud Ambiental para el Manejo de Contaminacién

Ambiental descubrié que en las sociedades en que las mujeres son

aisladas de los hombres, ellas tienden a usar recursos de agua mas

cercanos a sus hogares, a pesar de que quizas un poco mas lejos

haya disponibilidad de agua mas limpia.

Factores Para evaluar el impacto potencial de una accién propuesta sobre la

Socioecondmicos economia en el area evaluada, se requiere disponer de informacion
detallada sobre la composicidn, condicion existente e inter-relaciones
entre sectores especificos de la economia.

PARTE C. Enfoque para la Revisién del Escenarlo Amblental (Grupo de Discusién, 10 min.)

Resumamos lo que hemos discufido hasta el momenio revisando e! Mapa de Rula que
preparamos para revisar el enforno ambiental,

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #38 (Mapa de Ruta para revisar
el escenario ambiental)

El Mapa de Ruta esta disefiado para ayudarie a usted a mantener el enfoque sobre fos elementos
de la revision del escenario ambiental. Como se indicé en el Mapa de Rula, al realizar la revisién
usted debe, como minimo, mantener en mente los siguientes punfos:

Se han considerado todos los tipos pertinentes de ambiente natural y humano
El drea o la comunidad afectada se ha definido adecuada y exactamente

El mapa del area de impacto ambiental y los accidentes en su alrededor es adecuado
Se ha eslablecido una linea base para medir el impacto ambiental

La informacién y los datos han sido adecuadamente documentados y usados

La informacién esta vincuiada con la descripcion del proyecto, el propé6sito, necesidad
y alternativas.
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Los niveles de defalle son adecuadaos para la significancia
// - La informacion y los datos son de calidad y pertinencia adecuadas
La seccién es consistente intermamente es su enfoque para analizar los temas.

Para su referencia, ef Mapa de Rula para Revisién del Escenario Ambiental se puede encontrar
en la Seccién 4.4.6 del Texto de Estudio.
PARTE D. Revision de un Caso de Estudio Sobre Escenario Ambiental {con y sin lista de

verificaclén - Ejerciclo con Grupos Pequefios, 50 min.)

Ahora practicaremos la revision de una descripcién de escenatio ambiental ufilizando los cuaftro
estudios de caso de ayer.

Conforme vayan realizando su revisién, recuerden fener en mente el Mapa de Rula que acabamos

de discutir.
HojJa#5-3 3
DISTRIBUYA LA HOJA # 5-3 Instrucjglones pami
INSTRUCCIONES PARA REVISION DE Revisién del E o
ESCENARIO AMBIENTAL, Y #5 - 5.
Hola#5-5
DIVIDA DE NUEVO A LOS PARTICIPANTES Revislén del Escenar
EN LOS MISMOS CUATRO GRUPQOS N G !

CREADOS DURANTE EL EJERCICIO DE LA Técnicas
SESION 4. | :

DISTRIBUYA LAS HOJAS SUELTAS # 54 (LISTA DE VERIFICACION PARA REVISION DEL
ESCENARIO AMBIENTAL) ADOS Y SOLO DOS DE LOS CUATRO GRUPOS.

Hoja # 5 4
Lista dﬂ Briﬂ

1Séloa2 de los Mlﬁ

Usted dispondra de un total de 50 minutos para realizar esta revision de una descripcion
de escenario ambiental. Duranfe ese tiempo deberé llevar a cabo varias cosas:
1) Determinar el tiempo que les demoraria, individuaimente, revisar el documento.
2) Reunir a su grupo y discutir sus observaciones y pregunias y compartir ideas.
3) Preparar un informe def grupo. Se aceptan punios de vista alfernativos como

parte del informe.
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Finalmente, dos de los cualro grupos usaran una lista de verificacion para revisar el entorno 5
ambiental; lo ofros dos no lo harén. De esta forma podremos comparar las diferencias cuando e
veamos los hallazgos de nuestro respectivo grupo.

En este momento son las ___. Los grupos dispondrén hasla las_____ (50 minutos a partir de
ahora) para revisar este elemento de una evaluacion de impacto ambiental, discutir sus
observaciones y preguntas y preparar un informe. Estos deben enfocarse en responder a las
preguntas que se dan en el mapa de rula de seguridad ambiental., Les avisaré cuando falten
10 minutos, para que decidan cémo disponer del tiempo que fes queda.

Alguien tiene aiguna pregunia?
DURANTE LA ACTIVIDAD, USTED DEBERA HACER LAS SIGUIENTES COSAS:

MONITOREAR EL TIEMPQ Y ANUNCIAR YA SEA VERBALMENTE O POR ESCRITO EL
TIEMPO RESTANTE.

CIRCULAR ENTRE LOS GRUPOS Y ASEGURARSE QUE SE ENFOCAN EN LA REVISION
DEL ESCENARIO AMBIENTAL

ACLARAR CUALQUIER CONFUSION QUE LOS PARTICIPANTES TENGAN CON
RELACION A LAS INSTRUCCIONES O EL PROCESO DE REVISION.

DETERMINAR COMO LOS GRUPOS HARAN EL INFORME

DIEZ MINUTOS ANTES DE FINALIZAR LAACTIVIDAD, ANUNCIAR EL TIEMPO RESTANTE
Y.

CINCO MINUTOS ANTES, INFORMARLE AL GRUPO QUE DEBEN NOMBRAR A UN
VOCERO EN CADA GRUPQ. DEBE SER ALGUIEN QUE TODAVIA NO LO HA SIDO.
PARTE E. Informes sobre la Revisién del Escenarilo Amblental (Informes de grupos
pequefios, 25 min.)
REUNA ATODOS LOS GRUPOS.

LOS DOS GRUPOS QUE NO RECIBIERON LA LISTA DE VERIFICACION DEBE HACER
LA PRESENTACION PRIMERO.
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Ya es tiempo de volver a reunirnos y disculir los resuftados de la revisién que hicieron del
escenario ambiental. Simplemente queremos tener una idea bésica de sus hallazgos. Por
favor, enféquense en responder a las preguntas que formula el mapa de ruta.

POR LO MENOS LA MITAD DEL TIEMPO ASIGNADO DEBE QUEDAR LIBRE DESPUES DEL
INFORME DEL PRIMER GRUPO.

SOLICITELE A LOS DOS GRUPOS QUE SI TENIAN LA LISTA DE VERIFICACION QUE EMITAN
SU INFORME.

DURANTE EL REPORTE, PIDALE A LOS DEMAS GRUPOS QUE HAGAN COMENTARIOS.

RECOMIENDE QUE LOS ROTAFOLIOS DE CADA GRUPOQ TENGA TITULO, ESTE NUMERADO,
ETC. A FIN DE QUE SEA POSIBLE REFERIRSE A EL CORRECTAMENTE DURANTE LOS
EJERCICIOS O UNA VEZ QUE EL CURSO HAYA FINALIZADO.

UNA VEZ QUE TODOS LOS GRUPOS HAYAN PRESENTADO SUS HALLAZGOS, GENERALICE
LOS GRANDES CONCEPTOS PRESENTADOS EN ESTA SESION. RFIERASE A CRITERIOS
CLAVE DEL MAPADE RUTAY ALOS ROTAFOLIOS CON HALLAZGOS DE CADA UNO DE LOS
GRUPOS PEQUENOS.

RESALTE LAS AREAS DONDE LOS GRUPOS QUE TENIAN LAS LISTAS DE VERIFICACION
PUDIERON HABERSE FAVORECIDO DE HABERLAS TENIDO, PARA SUBRAYAR LAS VENTAJAS
Y LAS LIMITACIONES DE USAR UNA LISTA DE VERIFICACION (DISTRIBUYA LAS HOJAS
SUELTAS # 5 — 4 A TODOS, UNA VEZ QUE LOS INFORMES SEAN DADOS).
DISCUTA LAS VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE USAR LAS LISTAS DE VERIFICACION. LOS
BENEFICIOS OBTENIDOS, COMO POR EJEMPLO UN ENFOQUE CONSISTENTE Y UNA
REVISION A FONDO DEBERAN SER TEMAS QUE SALEN A RELUCIR DURANTE LA DISCUSION.

EN TERMINOS DE DESVENTAJAS, SOBRE TODO HAGALES SABER QUE:

La fista de verificacién no sustituye la comprensién del proceso que hay que tener ni el andlisis
que hay que hacer. Asimismo, los temas importantes y la informacién presentada en el
documento no siempre sersn anticipadas en Ia lista de verificacién. Esta debe usarse como
herramienta para ayudarles como revisores, y no como reemplazo de sus conocimientos,
capacidades y habilidades como revisores.

- .
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PARTE F. Concluslén de la Seslén {Grupo de Discusién, 10 min.)

Habiendo tenido la experiencia de revisar la descripcion del entorno ambiental contenida en ~
sus documenios de evaluacion de impacto, veamos como fue esa experiencia.

-Primero, jles fue de utilidad ef Mapa de Rufa? ;Qué le agregaria ahora que ya hizo la revisién?

¢ Qué ofras partes del documento de evaluacion de impacto ambiental podrian ser perlinentes para
revisar la descripcién del escenario ambiental?

Poslibles respuestas:

- Definicién del Ambito

- Descripcion del proyecto

- Propoésito y Necesidad y Alternativas
- Impactos ambientales del proyecto

- Mitigacién propuesta.

HAGA REFERENCIA AL ROTAFOLIOS CON LOS “AVISOS PARA EL REVISOR" Y ACTUALICE
LOS COMENTARIOS

-£ QUE otras cosas le aconsejaria usted a ofros revisores que “se cuiden” cuando revisen la descripcién
del escenario ambiental?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS EN EL
ROTAFOLIOS DE "CONSEJOS PARA EL
REVISOR™

Utllice el rotafollos existente
“Consejos para los Revisores”

Posibles respuestas:
- Desbalance de los materiales descriptivos: mucha informacién sobre temas insignificantes
y poca informacién sobre temas significantes.
- Justificacidén inadecuada para omitir un aspecto (p. ej., “Ninguna especie en peligro ha sido
divisada durante los Ultimos 3 afios; por lo tanto, no debe haber ningln espécimen).
- Cuantificacion inadecuada (p. ej., “La capacidad actual de tratamiento de agua es
adecuada”)
Bases inadecuadas para la evaluacion de impactos.
NO ES NECESARIO ESCRIBIR LAS RESPUESTAS SIGUIENTES EN EL ROTAFOLIOS 7,- ’ <l

(1.
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- ¢ Qué beneficios se imagina usted, si fuere un revisor proactivo, con respecto a la evaluacién del
entorno ambiental?

PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DURANTE 10 MINUTOS.
- (Qué hubiera sucedido si usted hubisra sido un revisor con poderes? ;Qué fuente o fuentes de
informacién le hubiera gustado tener disponibies para hacer la revisién?

PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DURANTE 10 MINUTOS, LUEGO, INTERUMPALA

Como mencionamos en la Uitima sesion, una de las herramientas mas efactivas que pueden
usar los revisores de evaluaciones de impacto ambiental son las listas de verificacién. Las
evaluaciones de impacto ambiental generaimente son documentos muy grandes, con cienics
de paginas de informacion que a menudo es muy compleja. El uso de una lista de verificacion
como la que se les eniregd a principios de este curso, que también la encuentran en el
Apéndice A del Texto para el Estudiante, puede ayudar a garantizar que usted ha cubierto
todos los puntos clave a revisar. Olras herramientas y técnicas que pusden ser Ufiles para
este andlisis incluyen todos los puntos en el rotafolios de Herramientas y Técnicas y algunos
ofros que han sido suministrados especfficamente como parte del CD de Recursos
Internacionales de EIA, como por ejemplo, los Recursos para Evaluacion de Impactos
Ambientales disponible en Internet y en el disco compaclo.}

Usted necasitara apoyarse en un amplio
rango de herramientas y técnicas. Los
tipos enlistados en esta diapositiva
incluyen informacién especifica como
la informaci6n incluida en las siguientes
secciones del Texio de Estudio:

4.4.1. Ambiente Fisico-Quimico Existente

4.4.2. Condiciones Biol6gicas Existentes

4.4.3. Manejo de los Desechos y Prevencion de Ia Contaminacion

4.4.4. Ambiente Socioeconémico

4.4.5. Recursos Culturales

4.4.6. Revision de la Descripcion del Escenario Ambiental
Apéndice A — Lista de Verificacién de Valoracién de Evaluaciones de Impacto
Ambiental

Adicionalmente, puede necesitar llevar a cabo su propio esfuerzo para recolectar datos,
tales como visitas guiadas de reconocimiento del campo e investigacion bibliogréfica.
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\\ f{ E
En nuestra préxima sesion, repasaremos los elementos de revisién de documentos de \
evaluacién de impacto ambiental para impactos ambientales potenciales. El siguiente facilitador \\-. :

serg [PRESENTE AL SIGUIENTE FACILITADOR]. <

En este punto, si el tiempo lo permite, permitale a los participantes tomarse una pausa de hasta

quince minutos.

SESION 6: REVISION DE IMPACTOS AMBIENTALES POTENCIALES

MATERIALES

TIEMPO: 2 hr. 15 min.

Grupc de discuslén

) . 40 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA
Diapositivas | 41 Tipos Ambientales
en Power Point | 42 EJemplos de impactos ambientales
43 Discusién Impacto Significante
44 Mapa de Ruta para Revisién de impactos ambientales
61 Evaluacion de Impacto amblental — Reslimsnss de documentos
6-2 Lista de Verificacifn para impactos ambientales
Hojas sueltas | §-3 Instrucciones para revisién de impactos en Estudio de Casos
64 Mapa de Ruta para revisién de impactos
Otros Estudios de caso
TEXTO Preparacitn y revision del Borrador de la Evaluacién de Impacto Ambiental
224 Impactos ambientales potenciales
45 Lista de Verificacién para impactos ambientales
Apéndics A Metodologlas para Verlficacldén para Impactos amblentales
Apéndice B
PROPOSITO
- Presentar tipos clave de impactos ambientales
- Discutir imporiancia de métodos de prondstico para revisién de EIA
- Presentar un Mapa de Ruta para guiar la revision de la porcidn de impacto ambiental en un
documento de EIA.
- Practicar la revisién de impactos ambientales en documentos reales de EIA
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Definicién de impacto ambiental y metodologlas para prondstico
(Grupo de discusion - 40 minutos)
Parte B Enfoque para Revisién de Impactos amblantales
gseﬂpo de discusién - 40 minutos)
Parte C isidn de impactos ambientales
{Estudio de caso por grupos pequefios — 140 minufos)
Parte D Informes de Revislones de Impacto amblental
{Grupo de discusién — 15 minutos)
Parte E ista de Avisos a los Revisores
{Grupo de discusién — 10 minutos)
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PARTE A. Deflniclén de Impacto amblental y metodologlias para prondstico (Grupo de
> discusion - 40 minutos)

EL FROCESD DE
EVALUACION DE
IMPACYD AMBIENTAL

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #40 (Dlagrama de Flujo del
proceso de EIA) e identifique el tépico
de esta sesion

Proyectar y evaluar los impactos ambientales de una accién propuesta y sus alternativas es el
corazon de la evaluacion de impacto ambiental. Para iniciar nuestra discusion, me gustaria que
repaséramos el Enfoque del Revisor [REFIERASE A LA HOJA #2-4] y comenzar viendo lo que
hace que una evaluacién de impacto ambiental sea completa.

Para ello, comencemos hablando sobre lo que entendemos por “impactos ambientales”. ;A
qué nos referimos cuando hablamos de la parte “ambiental” de los “impactos ambientales®? ;Qué
tipo de ambientes pueden ser afectados?

SOLICITE UNAS 3 —4 RESPUESTAS

Los impaclos pueden suceder a cualquiera del los tipos de ambiente que identificamos en la dlima
sesién “Revision de la Descripcién del Escenarioc Ambiental”.

Tipos Ambiente

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #41 (Ambiente Natural y
Amblente Humano)

-£Se supone que fos impactos ambientales incluyen sélo impactos adversos?

DISCUTALOS IMPACTOS QUE SON BENEFICOS VERSUS LOS QUE SON ADVERSOS DURANTE
1-2 MINUTOS.

Quisro enfatizar que ef capitulo de impacios ambientales en un documento de evaluacion
ambiental se debe considerar todos los impactos polenciales, beneficiosos o adversos
Y su sighificancia relativa.
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Tipos de Impacto Ambisntal

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #42 (Tipos de impacto
amblental)

Dentro de cualquiera de los tipos de ambiente en la lista hay no sélo impactos adversos y
beneficiosos, pues hay tres tipos de impactos ambientales:

1. Impactos Primarios — Un impacto primario es aquel que es direcfo y ocurre a la misma vez y
en el mismo lugar que la accién. Estan asociados con la construccién, operacion y/o mantenimiento
de una instalacion o una actividad. Generalmente son visiblemente obvios y cuantificables.

2. Impactos Secundarios — Ocurren un tiempo més tarde, o en un sitio diferente de la accién
inicial. Estos impactos son cambios indirectos o inducidos en ef ambiente, la poblacién, el crecimiento
economico o el uso de /a tierra.

3. Impactos acumiulativos — Resultan del impacto incremental de una accién propuesta sobre un
recurso comun, cuando sSe le agrega a ofra accibn pasada, presente o razonablemente predecible
en el futuro que afecla o va a afectar ese mismo recurso. Estos pueden incluir los efectos coleclivos
de acciones menores colectivas durante un periodo de tiempo (p. ej., el efecto combinado de la
descarga de aguas residuales, dragado y escorrentla agricola sobre un estuario pequefio, o varias
represas constriiidas a lo largo de la cuenca de un solo rio}). Provee una perspectiva del recurso
como un todo, alejandose de la accion propuesta en si, a fin de apreciar con mayor intensidad lo
que le sucede al recurso a un plazo largo.

Una evaluacién de impacto ambiental no esta
completa si no considera los tres tipos de
impactos ambientales.

ESCRIBA LAS RESPUESTAS A LAS
SIGUIENTES PREGUNTAS EN EL
ROTAFOLIOS (EJEMPLOS DE IMPACTOS
AMBIENTALES

Muy bien, ;quién puede darme ejemplos de impacfos primarios sobre los lipos
de ambiente que identificamos en la Gltima sesion?
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> Poslbles respuestas:
> Recursos de Agua
/ - Carga de sedimentos en las aguas adyacentes al sitio
- Acumulacion de toxicos en los cuerpos de agua adyacentes
Recursos Biolégicos
- Pérdida de habitat, Areas de anidado, rutas migratorias, recursos alimenticios y/o campos
de reproduccion de especies bioldgicas.
- Desplazamiento de especies raras, unicas o de valor comercial.

-¢Puede alguien dar ejemplos de impactos secundarios sobre los ambientes enumerados?

Posibles respuestas:

Uso de la tierra

- Controles inadecuados sobre el uso de la tierra para evitar la conversion de tierras designadas
como protegidas por el gobierno.

Recursos geoldglcos

- Falla de taludes

- Subsidencia

- ¢Puede alguien dar ejemplos de impactos acumulativos sobre los ambientes enumerados?

Poslbles respuestas:

Recursos de Agua

- Miliples fuentes de contaminacién causan que los rios excedan los estandares.
Recursos biolégicos

- Bio-acumulacitn de toxicos que da como resultado riesgos potenciales ecol6gicos y humanos
- Bio-diversidad reducida.

- ¢Se deberan evaluar los impactos potenciales solo para la alternativa preferida o para todas las
demaés alternativas razonables y factibles?

Quisiera enfatizar que los impactos ambientales deben ser evaluados segun todas las
affernativas razonables y factibles, y con un nivel de detalle bastanfe similar. En las discusiones
sobre impacfos ambientales, a menudo se da el caso que ciertas alfernalivas reciben bastante
mas atencion y detalle que olfras. Esto puede deberse a omision o intencionalmente, para
disimular los atributos negativos o positivos de una o més alternativas en relacién con las
demas.

- ¢Cuéles serian ejemplos de impacios ambientales beneficiosos en cada cafegoria?
Al Considerar impactos ambientales polenciales,

- y * 1 N _ - ¢(Deberfa la evaluacién de impacto ambiental enfocarse solamente en los impacios
- i proysctados una vez que el proyecto esta operando?

'll
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« ¢ Qué olras efapas de un proyeclo diria usted que deberian considerarse en el capitulo de impactos \\ .
ambieniales de una evaluacion? R

PERMITA QUE LOS PARTICIPANTES HAGAN UNAS 3 — 5 SUGERENCIAS

Como ustedes lo estan sefialando correctamente, para beneficio de la evaluacion de impacto
ambiental es importante que se identifiquen y evalien los impactos potenciales en todas las
efapas de la accién propuesta. Esto incluye:

Preparacion inicial y construccion en el sitio,
Operacién de las instalaciones y,
Operaciones posteriores, o cierre def sitio.

Ya hemos discutido los difersnies tipos de impacios al ambiente que deben evaluarse en un
documento de evaluacion de impacto ambiental a fin de que sea completo y ustedes dieron
ejemplos especificos de esos impacios. Ahora, dados todos los impactos potenciales, hablemos
de la forma en que se determina la significancia y como puede usfed consideraria durante una
revision.

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #43.

Discusién
<l s s AR T DISCUSION: EJEMPLOS DE
IMPACTOS AMBIENTALES Y ;QUE
HACE QUE UN IMPACTO AMBIENTAL
SEA SIGNIFICANTE?

DISPONGA UNA HOJA DEL ROTAFOLIOS
TITULADA “SIGNIFICANCIA”
PROVOQUE UNA TORMENTA DE IDEAS Y
ESCRIBA EN LA HOJA EN BLANCO LOS
FACTORES QUE PUEDEN INFLUIR EN LA
SIGNIFICANCIA DE LOS IMPACTOS
POTENCIALES, ENFOCANDOSE EN LAS
SIGUIENTES AREAS:
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e £ Qué factores del impacto podrian influir sobre su significancia?

» Las respuestas deben incluir;

Contexto Geografico

- Local

- Regional

- Estatal / Provincial /Departamental

- Nacional

Duracion del Impacto
- Diario, Semanal, mensual, Anual
- De corto plazo, de largo plazo

Magnitud de los impactos
- Excede los estandares o los umbrales ambientales o de salud piblica
- Raz6n de cambio
- Severidad del efecto
- Permanencia del cambio; es reversible/irreversible
- Grado de incertidumbre de riesgos desconocidos
- Incidencia de impactos acumulativos
- Amenaza comercial o recreativa, amenaza a especies en peligro o a su habitat critico

Percepclén de Impactos por el piblico
- Grado de controversia del impacto ambiental
- Posibilidad de que se siente un precedente
- Grado en que se afectarian sitios historicos, culturales, etc.
- Grado al cual se perderian importantes recursos cientificos, culturales o histéricos.

Todas esas son buenas ideas. Me gustaria enfatizar lo siguiente en relacién con Ia revision de
{a significancia de los impactos ambientales:

Los cuatro criterios que discutimos anteriormente, valga decir, confexio geografico, duracion,
magnitud y percepcién de los impacfos deben ser considerados en una evaluacién de impacto
ambiental. Siuno o mas de eslos elementos no esta presente, usted debera preguntar si dicha
ausencia se justifica.

Como revisor, usted debe usar estandares y criterios establecidos para ayudar a determinar

&i las evaluaciones de fa significancia de los impactos ambientales son exactas. Por ejemplo, si
el proponente del proyecto aduce que un cambio en la calidad del agua a causa de un proyecio
propuesto seré significante, usted posiblemente deseard comparar los datos suministrados

con los esténdares existentes federales o estatales sobre calidad del agua para hacer

BI l I % ' Su propia determinacion de la significancia.
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- (¢ Qué harla usted como revisor si estos esténdares cuantilativos no estuviesen disponibles? Para
evaluar los impactos, es importante que las organizaciones revisoras y en su ausencia, el revisor,
desarrolle decisiones o criterios de significancia de impactos ambientales. Usted podra usar esos
criterios durante su revisién a fin de comparar sus juicios sobre significancia de los impactos
causados por el proysclo con lo que declara el proponente. Ademas, si usfed se encuentra en una
situacion de revisor proactivo, usted podra dar su criterio al proponente del proyecto antes de que
evalue los impactos.

Un posible conjunto de criterios de decisién serfa el siguiente:

Impacto ambiental significantemente adverso (p. ej., ef proyectfo causaré que la calidad del
aire exceda los estandares de salud).

Impacto ambiental adverso (p. ej., la fase de construccién contribuye al exceso de particulas
en el aire)

No hay impacto ambiental (p. ej., el proyecto no contribuye a la contaminacion del aire)

El Apéndice C.2 del Texio de Estudio contiene ejemplos sobre cémo las decisiones sobre significancia
fueron realizadas por diferentes organizaciones en relacion a siete componentes de un escenario
ambiental de un proyecto especifico. Para cada uno de los componenies, los impactos ambientales
potenciales se categorizaron en ires niveles de impacto, como lo acabamos de hacer: Impacto
ambiental significantemnente adverso, Impacto ambiental adverso y No hay impacto ambiental. Por
ejemplo, uno de los siefe componentes del escenario ambiental era los recursos de agua. Uno de
los tipos de impacto ambiental que se categorizaron fue la infroduccion de confaminantes en las
aguas del subsuelo. Este tipo de impacto se categorizé de la siguiente forma:

Impacto ambiental significantemente adverso:

La actividad da como resultado la introduccion de contaminantes en las aguas potables del
subsuelo y posiblemente cause que el agua excedan los niveles maximos de contaminantes.

Impacto ambiental adverso

No es probable que la introduccién de contaminantes en el agua potable cause que las
aguas del subsuelo excedan los niveles maximos de contaminantes.

No hay impacto ambiental

No se introducen contaminantes en las aguas del subsuelo.
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. --4 uso de criterios como los gue se ofrecen en el Apéndice C.2 del Texto para el Estudiants,
> fe ayuda al revisor a evaluar los impactos ambientales potenciales de una manera que tenga sentido
- y consistencia. Les animo para que revisen el Apéndice C.2 por su propia cuenta fuera del tiempo
del curso. Alli se combinan estdndares aceptables, précticas aceptables, politicas locales y juicio
profesional.

Enfogquémonos ahora en la bondad de los mélodos ulilizados para evaluar impactos
ambientales. ;Qué enfoques o metodologias posiblemente vera usted usar en la evaluacion de
impactos? ;Qué tipo de herramienias se usa para evaluar los impactos?

Las respuestas podrian ser:
Modelos
- Modelos matematicos
- Modelos conceptuales

Mapas o extrapolacién
- Mapas o imagenes transparentes superpuestas o sistemas de informacion geografica
- Extrapolacién de tendencias histdricas

Juicio Precedente y Experto
- Inferencia a partir de resultados en proyectos similares
- Criterio profesional de expertos.

Veamos ahora coémo un revisor puede plantear la revisién cuando cada uno de estos métodos se
usan para proyeciar impactos ambientales.

DISTRIBUYA LA HOJA # 6-1 (EVALUACION
DE IMPACTO AMBIENTAL — EXTRACTOS DE
DOCUMENTOS)

En la Hoja # 6-1 de nuevo tenemos algunos exiractos de evaluaciones reales de impacto
ambiental. Me gustaria que los lean y evaliien si son adecuados.

SOLICITELE A UN PARTICIPANTE QUE SIRVA DE VOLUNTARIO PARA LEER LA PRIMERA
FRASE DE LA HOJA SUELTA (QUE SE MUESTRA MAS ADEALANTE). PERMITA QUE SE FORME
UNA DISCUSION DURANTE 2 MINUTOS SOBRE ESTA FRASE.

SOLICITE COMENTARIOS

VEA Sl ES SUFICIENTE, Y SI NO, ; QUE OTRA INFORMACION ADICIONAL SE REQUIERE?
S| ES INSUFICIENTE, PREGUNTE POR QUE.

: ﬁ g ~l IDENTIFIQUE CIRCUNSTANCIAS EN LAS CUALES LA FRASE PUEDE O NO SER

M{ ACEPTABLE.

" 1'
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Modelo Predictivo

l. “En el modelo de Persistencia se ingreso un afio de datos histéricos sobre
calidad del agua, provenientes de una estacion de monitoreo del Servicio
Geoldgico de Estados Unidos. Los resultados de la aplicacién del modelo
indican que el cuerpo de agua adyacente al centro comercial propuesto no

se veria afectado por la construccion u operacion.”

LA DISCUSION DEBE INCLUIR LOS SIGUIENTES PUNTOS CLAVE:

Modelo Predictivo Es importante que el revisor verifique que se utilizb el modelo correcto

para evaluar el impacto ambiental. La evaluacién de impacto ambiental
debe contener informacién especifica sobre la fuente y la calidad de
los datos ingresados al modelo y establecer la validez de cualquier
presuncion que se aplique.

- ¢, Como puade usted revisar el uso de un modelo ya sea conceptual o matematico en una evaluacién
de impacto ambiental sin ser un experto en modelos? ;Qué técnicas puede usar para evaluar el
uso apropiado de los modefos?

Posibles respuestas:

Evaluar la descripcién de lo que el modelo evalia, como trabaja, y si es apropiado para
el analisis.

Evaluar los datos aportados que el modelo necesita, los valores por defecto y si son
adecuados para el analisis.

Considerar el registro aplicaciones del modelo y el uso que se le ha dado ;es usado
cominmente en estas circunstancias y es su exactitud es aceptada? ; Ha evaluado con
exactitud impactos en otros proyectos?

Busque documentacién que justifique la seleccién del modelo con relacidn a ofros que se
consideraron.

¢ Se usoé el modelo consistentemente para evaluar impactos ambientales del proyecto
propuesto y las alternativas?

. Se ha validado como una buena evaluacién? (en contraposicién a una herramienta
descriptiva?

- ¢,Qué tipo de analisis de impacto ambiental es posible hacer usando modelos?

Posibles respuestas:
- Calidad del Aire

- Calidad del Agua
- Economico.
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" En el CD de Recursos Infermacionales de ElA y en el Texto de Estudio hemos desarrolfado e incluido
v algunas cosas que le ayudarén al revisor a valorar métodos utilizados para predecir impactos.

APENDICE B DEL TEXTO DE ESTUDIO, DONDE TAMBIEN HAY UNA MATRIZ MUY UTIL QUE
DESCRIBE LOS MODELOS PARA EVALUAR IMPACTOS AMBIETNALES.

+ ¢El modelo referido esté listado? ;COmo podra usted utilizar este recurso y las descripciones
de los modelos y las técnicas de analisis?

Ademds de los modelos para proyectar impactos ambientales, existen oiras teécnicas que
usted ird encontrando en su trabajo como revisor:

Mapas, superposicion de {ransparencias por capas o sistemas de informacion geografica
son herramientas Utiles para delinear el érea que se va a afectar y para identificar los recursos
dentro de esa drea que se afectarén. Esto se comenia brevemente en la pagina 1.5.7-5. ;Qué
buscarla usted cuando evalua si estas herramientas han sido usadas adecuadamente?

Posibles respuestas:

- Documentar coémo fueron elaborados los mapas, transparencias y SIGs.
- Verificar la definicién de irregularidades clave, tanto naturales como hechas por el hombre.
- Evaluar la escala utilizada y si es adecuada para evaluar impactos.

Me gustaria pedirle a otro voluntario que lea la siguiente frase de fa Hoja suella # 6-1
SOLICITE LO MISMO PARA LAS SIGUIENTES FRASES.

Anilisis de Extrapolaclones/Tendenclas

“La poblacién del Condado de Sanco ha crecido a una tasa anual de
aproximadamente 5 por ciento durante los Gltimos 10 anos y se espera que
contin(e creclendo a esta misma tasa durante los préximos 10 a 15 afios. Los
actuales planes de serviclo a la comunidad que tlene el Condado son suficlentes
para hacerle frente a este crecimiento”

PUNTOS CLAVE A CONSIDERAR DURANTE LA DISCUSION:

Extrapolacion - Los datos ulilizados para apoyar la extrapolacion deben ser representativos
y deben reflejar la accion propuesta. La evaluacion de impacto ambiental
debe demostrar por qué las tendencias actuales serén validas en el futuro.

! 4 s
. — N

. -'-"I"_ | "L
o 1 l




CURSO DE ENTRANAMIENTO

La extrapolacién a patrtir de tendencias histéricas, inferencia a partir del resuifado en
proyecfos simifares y juicio profesional de experfos son todas técnicas muy relacionadas
entre si para evaluar impaclos. Se requiere una evaluacion muy cuidadosa para revisar
fa aplicacién de estos enfoques para las presunciones hechas en una evaluacién de
impacto ambiental. Por ejempio, usted deberé& considerar:

- Lo que se obtuvo a partir de tendencias histéricas, ¢itliene validez todavia?

- ¢Las circunstancias para este proyecto propuesto son consistentes con las de ofros proyectos
utifizados para comparaciéon?

- ¢ Qué credenciales tiene el experto? ¢ Tienen los demés experios opiniones similares o divergentes?

- L Qué podria usted buscar en la evaluacion de impacto ambiental y c6mo podria usted verificar
esas predicciones?

Paoslbles respuestas:

- Buscar documentacién relacionada con la justificacién de la validez de las tendencias
histéricas u otros proyectos que sean apropiados para usarlos para evaluar los impactos
de este proyecto y sus alternativas.

- Buscar la opinién adicional de experios.

El proceso de evaluacién de impacto ambiental a menudo implica ef uso de expertos técnicos
que dan sus opiniones sobre varios de los componentes del documenio.

ZPuedo pedirls a ofro voluntario que lea la proxima frase en la Hoja # 6-1? Me gustarfa que
la evaluaran, igual como hicimos antes en esta sesién.

LEA LA SIGUIENTE FRASE. HAGA PREGUNTAS SIMILARES A LAS QUE FORMULO DURANTE
LA DISCUSION DE LOS TRES EJEMPLOS PREVIOS

Opinién Experta

“Un reconocido experto en transportes revisé los resultados de un estudio de
transito que se realizd en 1993 y determind que no habria impacto causado
por la construccion de un estadio de futbol sobre el flujo de transito en la
ciudad.
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PUNTOS CLAVE A RESALTAR DURANTE LA DISCUSION:

Opiniébn Experta- Se deben identificar los expertos a quienes se les consulté y la fuente
de los datos utilizados por ellos para evaluar el impacto ambiental. El
documento de evaluacidn del impacto ambiental debe contener toda la
informacién necesaria para ponerse en contacto con la referencia y
verificar la bondad de los datos. La verificacion de los antecedentes
de los expertos debera ser también parte del proceso de revision.

Muy bien; continuemos con fa siguiente frase en le Hoja # 6-1. ; Tenemos ofro voluntario?

Segmentaclén

“No se ha identificado ningdn impacto potencial significante durante esta fase del
proyecto propuesto que requiera mitigacion.”

PUNTOS CLAVE A RESALTAR DURANTE LA DISCUSION:

Segmentacion: Los impactos potenciales de acciones relacionadas deben analizarse
en cada evaluacién de impacto ambiental. La segmentacioén de un
proyecto que se propone no es un enfoque aceptable para evitar la
necesidad de mitigar impactos ambientales significantes.

Algunas veces, se nos suministra informacién sobre impactos ambientales potenciales séio
para una fase del proyecto propuesto, cuando la informacion fambién es pertinente a olras
fases. Eslo se llama “segmentacion”. La segmentacion siempre provoca alguna polémica
sobre la integridad de la evaluacion de impaclo ambiental. Cuando los impactos ambientales
de hecho son significantes y son disimulados o escondidos mediante la segmentacién,

surgen preguntas similares sobre la integridad de la evaluacién de impacto ambiental y de
todo el proceso
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PARTE B. Enfoque para Revisién de Impactos amblentales {(Grupo de discusién -10 mlnutos\)\
Revisemos lo que hemos visto hasta ahora: T

1) Los impacfos ambientales pueden ser sobre el ambiente nalural o humano (sociceconémico)

2) Los impactos ambientales pueden ser beneficiosos ¢ adversos.

3) Se deben considerar los impactos primarios, secundarios y acumulativos.

4) La cantidad de informacién provista debera ser aproximadamente igual para todas las affernativas
razonables y factibles.

5) Las evaluaciones deben cubrir todas las efapas del proyecto propuesto desde la preparacion
inicial del sitio hasta el cierre de! mismo.

6) Se deben usar presunciones adecuadas y datos representativos en combinacion con técnicas
de prediccion validas y apropiadas tales como el uso de modelos, mapas o extrapolacién y un
Juicio precedente y experfo, a fin de valorar los impactos ambientales pofenciales para la accion
propuesta y para cada affermnativa.

Hay mucho qué recordar, pero fodo es importante para realizar una revisién efectiva. Para
ayudario a mantsnerse sin desviarse, en esta parte de la discusioén vamos a formalizar estas
ideas dentro de un marco general que usted podré usar para comprender el rol del revisor
de impactos ambientales.

Regresemos de nueve al Enfoque del Revisor

REFIERASE A LA HOJA SUELTA DENOMINADA ‘ENFOQUE DEL REVISOR’

Como recordaran, hay seis cosas que ustedss, como revisores deberén enfocar durante la
revision de un documento de evaluacién de impacto ambiental:

Cobertura y si estd completo
Significancia

Si es adecuado

Exactitud

Integridad

Influencia

Estas son las areas en las que ustedes deberan enfocarse durante una revisién de lodas las partes
del documento, incluyendo el capitulo sobre impactos ambientales. ;Hemos discutido y propuesto
informacién suficiente para que ustedes realicen una revisién de cada uno de ellos? Para ayudaries
& conducir una revision de la seccibn de impactos en una evaluacién y para recordar todo o
que hemos discutido, hemos creado una lista de herramientas y técnicas que ustedes
pueden usar durante una revision de impacto ambiental.
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" La primera herramienta que quiero preseniaries es el Mapa de Ruta para revisar el capitulo de
i impacto ambiental en un documento de evaluacion,

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
#44 (MAPA DE RUTA PARA REVISION DE
IMPACTO AMBIENTAL) Y REPASE LOS
ELEMENTOS A MANERA DE REVISION DE
ESTA SESION.

Todos los impactos ambientales naturales y humanos (socioeconémicos) son identificados
Los tipos de impactos incluyen primarios, secundarios y acumulativos
El delalle de los impactos es equilibrado entre alternativas razonables y viables
Tanto los impactos ambiéntales polenciales beneficiosos como los adversos son identificados

Son identificados los impacfos ambientales potenciales para fodas las fases del proyecio
propueslo

Los modelos, expertos y criterios ulilizados apropiadamente para evaluar la significancia
de Jos impactos son vélidos para circunstancias apropiadas

Los datos, informacion y suposiciones clave son representativas, exactfas y actualizadas.

Se utilizan criterios apropiados para evaluar la significancia.
;Hay alguna pregunta en relacién con este Mapa de Ruta?

RESPONDA A LAS PREGUNTAS QUE SE HAGAN SOBRE ESTE MAPA DE RUTA

Muy bien, si hemos de darle mas herramientas a nuestro revisor solo para oforgarle mas
poderes, qué mas debemos incluir?

REFIERASE A “HERRAMIENTAS Y TECNICAS”

Hay una serie de ofras herramientas y técnicas que son efectivas para ayudarie al revisor a

determinar si el capitulo sobre impacios ambientales en una evaluacion esta completo,

adecuado o si tiene suficiente calidad, enfocado en aspecios significantes, conserva Ia

- . integridad def proceso, stc. Como hemos mencionade antes, durante el curso de la carrera

“ .ﬁ 14 . cada revisor desarrolia sus herramientas y técnicas que le son mas efectivas para
' realizar la revision.
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En la Gitima sesién presentamos el uso de una lista de verificacion para la describir la revision 5
de un escenario ambiental, pero sélo fa mitad de los grupos tuvieron la oportunidad de hacer e
uso de ella para su revision. Me gustaria entregarie a cada uno de ustedes una lista de

verificacion para realizar la revisioén de impacifos ambientales.

DISTRIBUYA LA HOJA# 6 — 2 (LISTA
DE VERIFICACION PARA REVISAR LA
EVALUACION)

Como pueden ver, esta lista de verificacion contiene muchas de las pregunias que planteamos en
nuesiro mapa de ruia, asl como una lista muy completa de los tipos de impacto ambiental.
Mo gustaria enfatizar que ustedes no tienen que usar una lista de verificacién o ninguna ofra
herramienta en particular. Muchos revisores se sienten cémodos utilizando ofras herramientas
y técnicas. No obstante, esta lista de verificacién les puede ayudar a muchos de ustedes a
no desviarse durante una revision de impacto ambiental.

El uso de listas de verificacién y otras herramientas no sustituye el anélisis cuidadoso y
penefrante de un revisor. Por efjempio, las herramientas y técnicas que hemos presentado
autométicamente no revelaran algunas relaciones significativas entre diferentes impactos
ambientales sobre el mismo recurso. Temas tales como los impacitos ambientales acumulativos
generalmente requieren un juzgamienio experto por parite de revisores experimentados.

FINALICE ESTA DISCUSION SOBRE HERRAMIENTAS Y TECNICAS CON UN REPASO DEL
MATERIAL INCLUIDO EN EL CD DE RECURSOS INTERNACIONALES PARA EIA QUE TIENE
EL CURSO. RECUERDE A LOS PARTICIPANTES QUE EN EL TEXTO APRA EL ESTUDIANTE
Y EN EL CD PUEDEN ENCONTRAR INFORMACION MUY VALIOSA EN RELACION CON
REVISIONES DE IMPACTO AMBIENTAL.

Listas de verificacion para impacto ambiental

Evaluaciones ambientales asistidas por computadora

Identificacion de impacios

Analisis y prediccién de impactos

Resumen de modelos fallidos utilizados en evaluaciones ambientales

Determinacion de la significancia

Definicién para describir la significancia de los impactos

Determinando la significancia de impactos en evaluaciones de impacto ambiental

Metodologias para evaluacién de impacto ambiental

Listas de verificacién para evaluacioén de impacto ambiental

({Impactos especificos de proyectos del Banco Mundial) Impactos industriales

Orientacidn relevante de EPA de los EU para revisores de evaluaciones de impacto
ambiental

Recursos en la Internet y en Disco Compacto para evaluacion de impactos
ambientales
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Estos recursos ofrecen una variedad de ejemnplos sobre herramientas y dalos que pueden
usarse en una revision del proyecto propuesto y para efectos de comparacion duranie la
revision.

DISCUTA LA FORMA EN QUE ESTE TIPQ DE INFORMACION PUEDE SER UTIL PARA QUE EL
REVISOR COMPRENDA LAS DIFERENTES CONSIDERACIONES QUE SE HAN HECHO DURANTE
EL TRANSCURSO DEL ANALISIS Y DESARROLLO DEL DOCUMENTO.

Para referencia futura, en el Apéndice A del Texto para el Estudiante hemos incluido una
copia de la lista de verificacion para la evaluacion de impacto ambiental. De esta manera, siéntanse
libres de hacer anotaciones y usar la copia que les acabamos de distribuir.

Cuando usted completa la revisién y emite un reporte ante el grupo, nos gustarfa que también
reflexionara sobre la situacién del revisor con poderes que también tiene posibilidad de buscar
asesorla y asistencia de otros expertos en la materia y en las areas donde se predice fa existencia
potencial de impactos ambientales. La calve en la busqueda de asesoramiento de experios externos
es saber donde buscaria, con quién hablar y qué pregunias hay que plantear. Esperamos que al
salir de este curso usiedes dispongan de més respuestas a sus pregunias, aunque es algo que
cada revisor desarrolia a lo largo de su camera.

PARTE €. Revisidon de Impactos Ambientales (Estudio de caso por grupos pequefios —
aproximadamente 80 minutos, mas 60 minutos para almuerzo).
HAGA UNA INTRODUCCION A LA SESION ANTES DEL ALMUERZO

DISTRIBUYALAS HOJAS # 6-3 (INSTRUCCIONES PARA REVISION DE IMPACTOS EN ESTUDIO
DE CASOS) Y # 6-4 (MAPA DE RUTA)

De nuevo nos vamos a dividir en grupos pequefios iguales a los de los estudios de casos
para un ejercicio de revisibn de impactos ambientales. Nos referiremos al mapa de ruta que
hemos creado a fin de manfener nuestra revision enfocada para que resulfe efectiva.
Siéntanse en libertad de usar la Lista de Verificacion para Revision de Evaluaciones de
impacto Ambiental o los otros recursos que mencionamos. Ustedes dispondran de una hora
y veinfe minutos para realizar esta revisién del componente de impacto ambiental de esta
evaluacién de impacto.
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Ustades dispondrén de un folal de 50 minutos para realizar esta revision de una descrfpcfé;r\“-
de escenario ambiental. Durante ese tiempo deberan llevar a cabo varias cosas:

1) Determinar el tiempo que les demoraria, individualmente, revisar el documento.

2) Reunir a su grupo y discutir sus observaciones y pregunias y compartir ideas.

3) Preparar un informe del grupo. Se acepfan puntos de vista alfernativos como parte del
informe.

Tomaremos una hora para el almuerzo dentro de aproximadamente 25 minutos. Esto les
daré tiempo para revisar individualmente el material y disculir una esfrategia de gripo para
evaluar los impactos ambientales presentados en los casos de estudio. Después del
almuerzo, los grupos de discusion se volveran a reunir para continuar discutiendo los
impactos ambientales y prepararse para el informe ante fodo el grupo.

¢(Alguien tiene alguna pregunta?

CONTESTE LAS PREGUNTAS DE LOS PARTICIPANTES SOBRE EL PROCESO QUE VAN A
SEGUIR.

DURANTE LA ACTIVIDAD, USTED DEBERA HACER LAS SIGUIENTES COSAS:

MONITOREAR EL TIEMPO Y ANUNCIAR YA SEA VERBALMENTE O POR ESCRITO EL
TIEMPO RESTANTE.

CIRCULAR ENTRE LOS GRUPOS Y ASEGURARSE QUE SE ENFOCAN EN REVISION
DEL ESCENARIO AMBIENTAL

ACLARAR CUALQUIER CONFUSION QUE LOS PARTICIPANTES TENGAN CON
RELACION A LAS INSTRUCCIONES O EL PROCESO DE REVISION.

Seguidamente vamos a hacer una pausa para el almuerzo. En este momento son las ;
por favor regresen puntualmente en una hora, a las .

PAUSA PARA EL ALMUERZO

Los grupos disponen hasta las (2 horas y 20 minutos a partir de ese momento,
incluyendo 1 hora para el almuerzo). lLes avisaré cuando resten 10 minutos para que
nombren a un vocero y hagan la conciusion.

DURANTE LA ACTIVIDAD, USTED DEBERA HACER LAS SIGUIENTES COSAS:

DETERMINAR EN QUE ORDEN LOS GRUPOS EMITIRAN EL INFORME
DIEZ MINUTOS ANTES DE FINALIZAR LA ACTIVIDAD, ANUNCIAR EL TIEMPO RESTANTE
Y.

CINCO MINUTOS ANTES, INFORMARLE AL GRUPO QUE DEBEN NOMBRAR
A UN VOCERO EN CADA GRUPQ.
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PARTE D. Informes de Revisiones de Impacto Ambiental (Grupo de discusién — 15 minutos)

Muy bien, ya es tiempo de volver a reunirnos y discutir los resultados de la revision que
hicieron de los impactos ambientales. Cada grupo resumiréd BREVEMENTE los principales
hallazgos durante su revision del documento de impactos ambientales. Cada grupo haré
una presentacion de no més de TRES MINUTOS. Simplemente queremos tener una idea
basica de sus hallazgos. Cuando hagan su presentacién, por favor traten de enfocarse en
las pregunias que se hacen en ef mapa de ruta.

REFIERASE A LA DIAPOSITIVA DEL MAPA DE RUTA. SILO CONSIDERA NECESARIO, LEALO
AL GRUPO O SIMPLEMENTE SOLICITELE AL GRUPO QUE TENGAN EN MENTE EL MAPA DE
RUTA.

HAGA QUE CADA GRUPO PRESENTE SUS HALLAZGOS DURANTE UN TIEMPO MAXIMO DE
TRES MINUTOS. ANIME A LOS PARTICIPANTES A QUE HAGAN PREGUNTAS DESPUES DE
CADA INFORME.

éLe fue de utilidad el Mapa de Rula? ;Alguno de ustedes fo usé o hizo referencia a 61?
¢ Coémo lo modificaria para que reflaje mejor su enfoque para la revision?

ACTUALICE EL MAPA DE RUTA CON BASE A LOS COMENTARIOS DE LOS PARTICIPANTES

Una manera de influir mejor en la forma en que se idenfifican y evaluan fos impactos
ambientales es tomando la oportunidad de ser proactivo. ;Qué podrfa hacer usted en esta situacion
si hubiera estado en posicién de ser un revisor proactivo? JQué hubiera sucedido si el proponente
del proyecto se le hubiera acercado a usted o usted a eflos antes de identificar los impactos
ambientales? ;Qué hubiera sucedido si usted hubiera tenido la posibilidad de hacer sugerencias
acerca de cémo el proponente pudo haber identificado y evaluado los impactos ambientales?

Un revisor proaclive puede recomendar en una efapa temprana del proceso que un modelo
particular para predicciones trabajaria bien para predecir el tipo de impactos que se anticipan
en el proyecto propuesto. El o ella pueden trabajar junto con el proponente del proyecto o
aprovechar la informacién de ofros expertos para asegurarse que los impaclos significantes
se identifican y se evaliuan adecuadamente antes de que el documento de evaluacion de
impactos llegue a la etapa de borrador o de documento final.

- .
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PARTE E. Lista de Consejos a los Revisores (Grupo de discusién — 10 minutos)

- cQué le aconsejarfa usted a los ofros revisores para que estén atentos al revisar este elemento
de un documento de evaluacion de impacto ambiental?

AGREGUE LOS COMENTARIOS A LA LISTA EN EL ROTAFOLIOS SEGUN SEA NECESARIO O
ENFATICE LOS PUNTOS QUE YA HAN SIDO PRESENTADQS. CONDUZCA LA DISCUSION A
FIN DE IDENTIFICAR LAS COSAS QUE PUEDEN SIGNIFICAR PROBLEMAS APRA EL REVISOR
DE UN DOCUMENTO DE EVALAUCION DE IMPACTO AMBIENTAL.

USE EL ROTAFOLIOS EXISTENTE
SOBRE “CONSEJOS ALOS
REVISORES”

¢/ Qué ha aprendido de las experiencias aqui o durante su carrera en cuanto al analisis o
fa documentacion de los impactos ambientales que usted le ha aconsejado a los otros revisores
que tengan cuidado?

REFIERASE CON FRECUENCIA AL MAPA DE RUTA

¢ Qué olras partes del docurnento de evaluacién de impacto ambiental pudo haber sido util
para que usfed revisara mejor el capitulo de impacfos ambientales?

Ahora quisiera preguntaries jc6mo creen ustedes que hubiera franscuimido su revision de impactos
ambientales en cada una de las situaciones del revisor que discutimos anteriormente? Especificaments,

¢ Qué hubiera sucedido si usted hubiera estado en posicién de ser un revisor proactivo, si
el proponente del proyecto se le hubiera acercado a usted o usted a ellos, digamos antes de
identificar los impactos ambientales potenciales y usted hubiera tenido la posibilidad de hacer
sugerencias acerca de mélodos y modelos que pudieron haberse usado, y para discutir presunciones
acerca de la significancia?

PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DURANTE UN TIEMPO MAXIMO DE DOS MINUTOS.

¢ Qué hubiera sucedido si usted hubiera sido un revisor con poderes? ;Qué recursos
o fuentes de informacién hubiera usted deseado para realizar una revisién mejor?
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e Nuestra siguiente sesién sera acerca de la revision del documento de evaluacién de impacto

/ ambiental en el tema de mitigacion. Nuestro préximo facilitador sera [PRESENTE AL SIGUIENTE

FACILITADORY], que nos guiaré a través de esta sesion, durante la cual veremos diferentes

tipos de mitigacion (v su aplicacién relativa) y con los grupos pequefios revisaremos un nuevo
plan de mitigacion.

ANUNCIE LA HORA DE INICIO DE LA SESION #7 Y CUALQUIER OTRO DETALLE LOGISTICO
O COMENTARIO.
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SESION 7: REVISION DE LA MITIGACION PROPUESTA

1 Hr 40 Minutos

Grupo de discusldn
Ejerciclos an grupos pequefios

Dlaposlitivas 45 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA

en Power Point | 46 Jerarqufa de Tipos de Mitigacién

47 Jerarquia de Tipos de Mitigacién PirAmide
48 Mapa de Ruta para Revisién de Mitigacidn

7-1 Mitigacién propuesta — Extracios de documentos
7-2 Instrucciones para revisar la Mitigacién propuesta
Hojas sueltas 7-3 Mapa de ruta para revisar la Mitigacién

Otros Estudios de caso

TEXTO Medidas de Mitigacién y de Monitoreo

4.6
PROPOSITO
- Prasentar una Jerarquia de tlpos de mitigaclén de Impacto amblental
- Presentar el concepto de efectividad de la mitigacién
- Presentar un mapa de ruta para revisar la mitigacién
- Practicar la revisién de mitigacién en caso real de EIA
- Agregar avisos para los revisores de mitigacion
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Tipos de mitigacién y revisién de mitigacién propuesta
(Discusién en grupo, 10 minutos)
Parte B Efectividad de |la mitigacién {(Discusién en grupo, 10 minutos)
Parte C Enfoque para revisar la mitigacioén (Discusién en gnupo, 15 minutos)
Parte D Revision de mitigacién propuesta
{Incluys una pausa - Ejerclclo en grupos pequefios, 45 minutos)
Parte E Informe sobre |a revisién de la mitigacién propuesta
(Discusién en grupo, 15 minutos)
Parte F Aviso a los Revisores (Digcusién en grupo, 5 minutos)
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PARTE A: Tipos de mitigacion y revision de lo que cubre la mitigacion propuesta
(Discuslén en grupo, 10 minutos)

4 by
MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #45 (Dlagrama de Flujo del
proceso de EIA)
\_ J

Uno de los resultados importantes que deseamos obtener del proceso de evaluacion de
impacto ambiental es la oportunidad de evitar o mitigar impactos ambientales adversos
asociados con el proyecto propuesto. El revisor deberéa considerar:

1) Si las medidas de mitigacion se incluyen en el documento de evaluacion de impacto
ambiental 0 en algiin otro(s) documento(s) relacionado(s);

2) Sila mitigacién propuesla es complela
3) Si la mitigacion es adecuada y refleja la significancia del impacto ambiental;
4) Cuéan efectivamente se va a implementar la mitigacion y;

5) En qué tanto la seleccibn de la alternativa preferida depende de la implementacién de la
mitigacion propuesta.

Discutirernos estos femas y exploraremos los enfoques que un revisor asume al evaluar la mitigacion
y los planes de mitigacion.

Primero, ¢por qué desearla usted incluir informacién acerca de las medidas de mitigacién
dentro de la evaluacion de impacto ambiental?

Posibles respuestas:

- Se requiere como requisito para aprobacion del proyecto

- Consideracion en la seleccién de la alternativa preferida

- Pemmnitir Ia seleccion de la afternativa propuestla si resultara un impacto menor para el
ambiente.

- El mismo proceso de impacto ambiental facilita Ia identificacion de
medidas de mitigacion.

: y I 1 ™ - ¢ Tienen las medidas de mitigacion que considerar oportunidades para miligar todos
= iy \%. los impactos adversos a fin de estar completas?

.
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Se deben proponer medidas de mitigacién para fodos los impactos primarios, secundarios "
y acumulativos, de largo y de corto plazo y en todas las fases del proyscio propuesto, \‘\-. .
en el tanto en que sean pertinentes, durante la planificacion, disefio, construccion, operacion ~
y/o cierre de un proyecto propuesto, cuando sean técnica y econdmicamente razonables
y factibles de considerar para fomar la decisién para el proyecto propuesto.

+ cQué importancia tiene la significancia de un impacto ambiental en las expectativas del revisor
para que las medidas de mitigacion sean identificadas en el documento de evaluacién de impacto
ambiental?

La significancia de un impacto ambiental también juega su papel. La mayoria de los anélisis
y de los dalos se enfocan en la mitigacién de impactos ambientales potencialmente méas
significantes, en fugar de aquelios con menos significancia.

- ¢ Cudles serian algunas opciones de caracter general para mitigar impacfos ambientales adversos
que pudieran ser identificados en una evaluacion de impacto ambiental?

PERMITA QUE SE DEN UNAS 3 — 5 SUGERENCIAS

Jerarquia de Tipos de
Mitigaclén
g :I"':: ;ﬂmnh' MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
. ,.,:mhm‘m“ ” POINT #46 (Jerarquia de tipos de
tiempo o mitigacion)

La mitigacion es una herramienta que se usa para evitar, reducir o corregir impactos ambientales
adversos o para compensarlos una vez que han sucedido.

Revisemos los diferentes tipos de mitigacién y cémo el revisor consideraria si la mitigacion que
se propone estd completa:

LEALE AL GRUPO TODOS LOS TIPOS DE MITIGACION. INCLUYA EL LENGUAJE MAS
DETALLADO PRESENTADO A CONTINUACION:

Evitar o prevenir de! todo ef impacto ambiental no tomando una cierla accion o parfes de
una accion.

Minimizar /os impactos ambientales limitando ef grado o la magnitud de la accién y su
implementacién.

Reducir o eliminar e/ impacto ambiental a lo largo del tiempo, conservando
y manteniendo operaciones durante la vida activa del proyecio




Corregir of impacto ambiental reparando, rehabilitando o restaurando el ambiente existente
Compensar e/ impacto ambiental reemplazando o buscando recursos 0 ambientes. sustitufos

Usted se dara cuenta que estos tipos de mifigacién se presentan en un orden especifico.
Los hemos colocado jerarquicamente, ordenéndolos de manera que el mas solicitado esia
en la parts superior de la lista y el tipo menos deseable de medida en la parte inferior. JPor
qué?

ESCUCHE LAS RESPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES

Todas fas medidas de mitigacién son vélidas, pero es mejor tratar de alcanzar el nivel mas
alto de medidas antes de acudir a Ias de nivel mas bajo. El revisor deberé considerar si se
han pasado por alto otras oportunidades de mitigacion con mayor orden de jerarquia.

Obviamente, puede implementarse al mismo tiempo mas de uno de esltos tipos de mitigacion.
Por gjemplo, el proponente de un proyecto puede minimizar un impacto lo mas posible y
lueqgo compensar el remanente del impacfo que haya quedado.

2 Quién puede darnos un ejemplo, del material del curso o de su propia experiencia, de una
medida de mitigacion que haya evifado o prevenldo un impacito ambiental?

cUn ejemplo de una medida de mitigacion que haya minimizado un impacto ambiental?

cUn ejfemplo de una medida de mitigacién que haya reducido o eliminado un impacto
ambiental?

cUn ejemplo de una medida de mitigacion que haya corregldo un impacto ambiental?

Finalmente, ;un ejemplo de una medida de mitigacién que haya compensado un impacto
ambiental?

Cobertura

+ ¢ Qué informacion deberd incluirse en el componente de mitigacién de una evaluacién de impacto
ambiental para que esfé completa?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS DE LOS PARTICIPANES EN UN ROTAFOLIOS EN BLANCO

4 -
! . *‘, :'_’.‘.-

M&: - Evaluacién de factibilidad
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Posibles respuestas:
- Descripcién de la accidn
- Programa para implementacion
- Costos y beneficios de los fondos
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- Mitigacién propuesta para todos los impactos primarios, secundarios y acumu&
- Discusiones que reflejen la significancia del impacto ambiental adverso.
- Medidas de mitigacién propuestas segln jerarquia de mitigacién S

g,

PARTE B. Efectividad de la mitigacién (Discusién en grupo, 10 minutos)

Hemos discutido los tipos de medidas de mitigacién que pueden implementarse y las
hemos ordenado de la més a la menos deseable. Pero todavia no hemos hablado
acerca de como un revisor puede determinar si las medidas de mitigacién propuestas
seran efeclivas. Esto es algo que los revisores deben preguntarse a si mismos cada
vez que revisen una evaluacion de impacto ambiental. Si las medidas de mitigacién
han sido propuestas pero tendrian poco efecto en mitigar realmente un impacto ambiental,
£qué valor tendrian?

Discutamos ahora como evaluar la informacién presentada para determinar la efectividad
de /a mitigacién propuesta.

PONGALE COMO TITULO A UNA HOJA DEL
ROTAFOLIOS “EFECTIVIDAD
DE LA MITIGACION”

-¢ Qué respuestas le a usted gustarfa obtener para garantizarse que las medidas de mitigacién
propusstas van a ser efectivas?

ESCRIBA LAS RESPUESTAS DE LOS PARTICIPANTES EN EL ROTAFOLIOS Y FACILITE UNA
DISCUSION ACERCA DE LA EFECTIVIDAD DE LA MITIGACION.

Posibles respuestas:
- Si la mitigacion haré lo que se le acredita que hace para mitigar los impactos ambientales
- §8i las acciones de mitigacion son reales y se van a realizar, 4 son claras y espacificas o son
generales y vagas?
- Silas acciones de mitigacion son realistas, técnica y financieramente faclibles y si una
medida similar de mitigacion ha sido utilizada con éxito en un proyecto similar.
- Si hay una buena posibilidad de que puedan ser implementadas
- ¢Hay suficientes recursos financieros y no financieros para implementar las medidas?
- (Son las medidas social y culturalmente aceptables?
- ¢Se estan dando planes de implementacion claros, incluyendo calendarios e hitos?
- Se han identificado las partes responsables y se han comprometido con la

) ‘_ : i % ;
Implementacion? f? ’ ! —lf.li
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v Asumiendo que la mitigacién propuesta es efectiva, ;sera adecuada? ;cuanta mitigacién es
v necesaria? ¢;Todos los impactos ambientales proyectados tienen que ser mitigados hasta un
equivalente de impacto cero?

PERMITA UN MAXIMO DE TRES MINUTOS DE DISCUSION

Posibles respuestas:

- Se debe fijar un umbral para cada recurso afectado con el fin de que la mitigacién tenga
sentido

- A menudo, la mitigacién del Gltimo $ por ciento del impacto ambientales mas costosa que
el otro 95 por ciento.

- Los revisores tienen que ser razonables en sus demandas.

- Hay un limite para la capacidad de mitigar o de evitar todos los impactos ambientales.

Para revisar el componente de mitigacion de una evaluacion de impacto ambiental y determinar
la significancia, dentro del contexto también hay que facfonizar las leyes, reglamentos y criferios
especificos de un pais. En el Apéndice C.2 del Texto para el Estudiante se ofrece informacion
util para evaluar la significancia

-, Cbémo puede usted determinar el tipo de medidas de mitigacién quie son apropiadas para los
diferentes tipos de impacto ambiental?

Esta es una pregunta importante. Comprender el tipo adecuado de mitigacion requiere que
Se comprenda la medida de mitigacién en cuestién, el tipo de impacto que se frala de mitigar
y ol tipo de ambiente afectado.

Herramientas y Técnicas

La respuesta a esta pregunia realmente esté fuera del &mbito del revisor ‘solo’, & menos que
se tenga mucha experiencia con ese tipo particular de proyeclto. Algo que ustedes pueden
hacer es posicionarse en una situacién de poder con informacién y una red de experios de
los cuales se pueda obtener provecho.

REFIERASE A LAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS

Para que un revisor solitario adquiera poder, uno de los recursos que se puede usar esta en

el CD de Recursos Internacionales de ElIA. Para identificar la mitigacion pofencial que puede

usarse, estan las tablas sobre "Medidas de Mitigacion para Proyectos Especificos” elaboradas

. por of Banco Mundial. Este documenio contiene 160 pdginas con medidas de mitigacion

- é i ' . adecuadas para mitigar tipos especfficos de impacto ambiental. Se dividen en tépicos
| - { por area, fal como Agroindustria, Represas y Embalses, Pesquerias, Manejo de

'!I




Bosques Naturales, etc. También se cuenta con el Manual de Control de Contaminacién ?“
Prevencién de Contaminacion.

INFORMELE TAMBIEN A LOS PARTICIPANTES QUE EN LAS SIGUIENTES SECCIONES PUEDE
ENCONTRARSE INFORMACION RELATIVA A MONITOREO Y MITIGACION:
Identificacion de impactos (necesidades y herramientas para mitigacion de impactos)
Mitigacion (descripcion de categorias segun el Consejo para la Calidad Ambiental para
mitigacién y descripcién adicional sobre necesidades y herramientas para mitigacién de
impacfos.
DISCUTA COMO ESTE TIPO DE INFORMACION PUEDE SER UTIL PARA QUE UN REVISOR

COMPRENDA LAS DIFERENTES CONSIDERACIONES QUE SE HAN HECHO DURANTE EL
ANALISIS Y EL DESARROLLO DEL DOCUMENTO.

Estos son sélo unos cuanitos ejemplos del tipo de recursos que usted puede aprovechar
para ayudarse a conducir una revision efectiva.

Si el documento de evaluacion de impacto ambiental no resalla adecuadamente los puntos
que usted considera importantes, usted tiene la obligacién de hacer saber su opinién.
Veamos ahora c6mo responderia usted a algunas propuesias de gjemplo para mitigacion
extrafdas de varios documentos de evaluaciébn de impactc ambiental.
DISTRIBUYA LA HOJA # 7-1 (MITIGACION — EXTRACTOS DE DOCUMENTOS)
SOLICITELE A UN VOLUNTARIO QUE LEA CADA FRASE. UNA VEZ HECHO ESTO, ENFOQUESE
EN HACER QUE LOS PARTICIPANTES LE DEN RESPUESTA A LOS SIGUIENTES PUNTOS:
1) ¢ ES LA FRASE SUFICIENTE O INSUFICIENTES Y POR QUE?
2) SI NO ES SUFICIENTE, ;QUE INFORMACION ADICIONAL LE GUSTARIA AGREGAR?

3) CIRCUNSTANCIAS EN LAS CUALES LA FRASE PUEDE SER ACDPTABLE O NO SERLO.

PERMITA 5 MINUTOS DE DISCUSION PARA CADA FRASE. INCLUYA LOS PUNTOS
CALVE MENCIONADOS A CONTINUACION:




Puntos clave vistos durante la discusion:

v Control de El cumplimiento no establece insignificancia. Debe evaluarse la
Contaminacién viabilidad de los estandares locales identificados para mitigar adecuadamente

los impactos ambientales. Los estandares locales deben compararse con

otros, de estar disponibles. Ademas, la tecnologia de control seleccionada

puede producir impactos ambientales que deberan ser considerados.

Floray Fauna La mitigacién propuesta debe demostrar que es adecuada para las condiciones
locales del ambiente, incluyendo factores tales como clima, hidrologia y uso
de especies nativas.

Socioeconomia Las acciones potenciales no documentadas, que no estan bajo el control
directo de la entidad responsable del proyacto propuesto, no pueden usarse
como base para mitigar impactos significantes que resulten del proyecto
propuesto. Las caracteristicas especificas de empleo (es decir, mano de
obra adiestrada y sin adiestramiento) de la poblacién afectada deberan ser
consideradas en el plan de mitigacion.

Integridad

+ ¢ Qué desearia el revisor cuidar con respecto a la infegridad de la mitigacidn propuesta en el
documento de evaluacion de impacto ambiental?

Sin mediar alguna garantia relativa a la implementacion y el seguirniento, la aprobacidn de
proysctos concebidos defectuosaments puede basarse en promesas de mitigacion que no
se realizan.

PARTE C. Enfoque para revisar la mitigacién {Discusién en grupo, 15 minutos)

Le hemos dado respuesta a las preguntas sobre por qué la informacién acerca de medidas
de mitigacién debe inciuirse en un documento de evaluacioén de impacio ambiental, gué debe
incluirse y qué es lo que hace que las medidas de mitigacion sean efectivas.

Al revisar la mitigacién, se deben fener en mente todas las ideas que hemos discutido.
Nuestro mapa de ruta les ayudara a recordar estos puntos y a mantenerse centrados en lo
gue es importante cuando se hace la revisién. Sigue los seis enfoques que ustedes como
revisores deben enfocarse en toda la revision de un documento de evaluacién de impacto
Q ambiental.
.

4

REFIERASE A LA SESION 2 SOBRE ENFOQUES DEL REVISOR
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CEmseRimes - MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
" S o ot dati i #48 (Mapa de ruta para revisién de mitigacién

Mapa de Ruta:

Se proponen medidas especificas de mitigacion
El plan de mitigacion considera todos los impactos ambientales adversos
Se proponen medidas para:

- Todo tipo de impacto ambiental

- Todas las fases del proyecfo

- Todos los tipos de ambiente

Se consideran las medidas de mitigacion preferidas, que estan en la parte superior de la
fista de tipos de mitigacion.

Las medidas de mitigacion se describen con suficiente detalle en relacién con la significancia
del impacto ambiental.

Las medidas de mitigacion son:

- Técnica y inancieramente factibles con recursos financieros y no financieros adecuados para
implementar las medidas.
- Aceptables social y culturalmente.

Los planes de implementacién incluyen calendarios e hitos interinos; los tiempos son
consistentes con otros factores presentados en la evaluacién de impacto.

Las partes responsables han sido identificadas y estan comprometidas con la implementacion.
- ¢ Tienen alguna pregunta con relacion a este Mapa de Rufa?

CONTESTE LAS PREGUNTAS QUE LE HAGAN SOBRE EL MAPA DE RUTA. AL CONTESTAR,
REFIERA A LOS PARTICIPANTES, CUANDO SEA POSIBLE, DE NUEVO A LOS ROTAFOLIOS
QUE ELLOS AYUDARON A CREAR DURANTE LAS PARTESAY B. ADEMAS MENCIONE y
QUE EL MAPA DE RUTA TAMBIEN SE ENCUENTRA EN LA SECCION 4.6.1 DEL y
TEXTO PARA EL ESTUDIANTE. :




) /
: Por favor, tengan en mente las tablas del Banco Mundial y demas documentas, asf como el
> Mapa de Ruta y olras herramientas y técnicas cuando trabajen en los ejercicios con grupos
i pequenios para la revision de los capitulos sobre mitigacion en fos documentos para estudio
de casos de evaluacion de impacto ambiental.

PARTE D. Revisién de mitigaclén propuesta (EJerciclo en grupos pequefios, 30 minutos,
mas una pausa de quince minutos, si hay tiempo).

Seguidamente vamos a separarnos en nuestros grupos habituales para estudio de casos y
revisaremos la mitigacién propuesta dentro de las evaluiaciones de impacto ambiental. Despli6s
de revisar sus casos de estudio durante unos 30 minutos, si todavia hay fiempo, siéntanse
con libertad de hacer una pausa de quince minutos antes de volver a reunirse.

DISTRIBUYA LA HOJA SUELTA # 7-2 (INSTRUCCIONES PARA REVISAR LA MITIGACION
PROPUESTA) Y LA # 7-3 (MAPA DE RUTA)

Al realizar la revision, asuma que se necesita identificar las medidas de mitigacion de
cada una de las affernativas de la evaluacién de impacto ambiental. Refiérase al Mapa
de Ruta que hemos creado a fin de mantener su revisién bien enfocada y efectiva, as/
como las herramientas y técnicas que les hemos presentado en la Sesién 3. También,
pueden usar las Tablas def Banco Mundial u otros recursos disponibles en el CD de
Recursos Intemacionales para EIA.

Dispondran de un total de quince minutos para realizar esta revisién de mitigacion, o
cuarenta y cinco minutos si prefieren no tomar una pausa. El enfoque es el mismo que
en las sesiones anteriores.

CONTESTE CUALQUIER PREGUNTA QUE LOS PARTICIPANTES TENGAN SOBRE LA
ASIGNACION.

En esfe momento son las . Los grupos dispondran hasta las (45 minutos a
partir de ahora) para revisar este elemento de una evaluacién de impacto ambiental,
discutir sus observaciones y preguntas y preparar un informe. Les avisaré cuando




falten 10 minutos, para que decidan cémo disponer del tiempo que les queda.

DURANTE LA ACTIVIDAD, USTED DEBERA HACER LAS SIGUIENTES COSAS:

- MONITOREAR EL TIEMPO Y ANUNCIAR YA SEAVERBALMENTE O POR ESCRITO EL TIEMPO
RESTANTE.

- CIRCULAR ENTRE LOS GRUPOS Y ASEGURARSE QUE SE ENFOCAN EN LA REVISION DE
LA MITIGACION

- ACLARAR CUALQUIER CONFUSION QUE LOS PARTICIPANTES TENGAN CON RELACION
A LAS INSTRUCCIONES O EL PROCESO DE REVISION.

- DETERMINAR EL ORDEN EN QUE LOS GRUPOS PRESENTARAN EL INFORME
* DIEZ MINUTOS ANTES DE FINALIZAR LA ACTIVIDAD, ANUNCIAR EL TIEMPO RESTANTEY,

- CINCO MINUTOS ANTES, INFORMARLE AL GRUPO QUE DEBEN NOMBRAR A UN VOCERO
EN CADA GRUPO. DEBE SER ALGUIEN QUE TODAVIA NO LO HA SIDO.

PARTE E. Informe sobre la revisién de la mitigacion propuesta (Discusién en grupo, 15
minutos)

Muy bien, es fiempo de volver a reunirnos y discutir los resultados de su revision de la
Mitigacion. Resuma BREVEMENTE sus hallazgos principales. Por favor, haga lo posible para
que su presentacién no se prolongue més de TRES MINUTOS.

SENALE EL MAPA DE RUTA COLOCADO EN LA PARED Y HAGA QUE LOS PARTICIPANTES
SE ENFOQUEN BIEN EN LOS DETALLES DEL MAPA DE RUTA.

ANIME A LOS PARTICIPANTES A HACER PREGUNTAS LUEGO DE CADA INFORME.

Ahora que han tenido la experiencia de revisar la parte de mitigacién de los documentos de
evaluacion de impacto ambiental, revisernos el proceso que utilizaron y la garna de situaciones
en que podrian encontrarse ustedes.

- Les fus de utilidad ef Mapa de Ruta? jAlguien se refiri6 a 617 ;Cbémo lo modificarfa T
para que refleje mejor su enfoque hacia la revisibn? ;Fueron (tiles las demas 7



_ herramientas y técnicas y maleriales de referencia? JPudo mantenerse enfocado en lo que identificé

como inquietudes principales? ;Qué olra informacién o recurso le hubiera gustado tener?
ACTUALICE EL MAPA DE RUTA CON LOS COMENTARIOS DE LOS PARTICIPANTES

£ Qué ofras porciones del documento pudieron haber sido importantes en la revision de esle
tema de la evaluacion de impacto ambiental?

Quisiera ahora preguntaries como creen que su revision de la mitigacion hubiera resuftado
bajo cada una de las otras situaciones de revisiébn que discutimos antes; especfficamente:

EL PROPOSITO DE ESTA PARTE DEL EJERCICIO ES HACER QUE LOS PARTICIPANTES
PIENSEN EN LOS DIFERENTES ESCENARIOS DEL REVISOR. NO ES NECESARIO ESCRIBIR
LAS RESPUESTAS.

6 Qué hubiera sucedido si usted hubiera estado en la posicion de un revisor proactivo? ;Qué
hubiera sucedido si los proponentes del proyecto hubieran venido donde usted, o usted donde ellos
— digamos, antes de la identificacion de las opciones de mitigacion? ;Qué hubiera sucedido si usted
hubiera tenido la oportunidad de hacer stugerencias acerca de cémo el proponente pudo haber
seleccionado las medidas de mitigacion?

- ¢En qué serfa diferentes su revision si hubiera podido recurrir a ofros expertos? ;Existen oifros
recursos o fuentes de informacion que fodavia no ha mencionado, que le hubiesen permitido realizar
mas efectivamente su revisién?

REFIERASE DE NUEVO A LA LISTA DE HERRAMIENTAS Y TECNICAS

PARTE F. Consejo a los Revisores (Discusion en grupo, 5 minutos)

- ¢Qué lecciones o consejos le daria a ofros revisores después de haber pasado por esta porcién
de la revision?

ACTUALICE LA LISTA DE “CONSEJOSALOS
REVISORES” SEGUN SEA NECESARIO, O
ENFATICE PUNTOS YA VISTOS.

USE EL ROTAFOLIOS EXISTENTE CON




PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DE 2-3 MINUTOS

- (Cudles ejemplos especificos sobre estos temas ha usted visto u oido en la realidad?

CONTINUE LA DISCUSION DURANTE APROXIMADAMENTE OTRO MINUTO. ESCRIBA LOS
COMENTARIOS DE LOS PARTICIPANTES EN EL ROTAFOLIOS. REFIERASE AL MAPA DE
RUTA. LOS TEMAS DE LA LISTA DE CONSEJOS A LOS REVISORES DEBERA ESTAR MUY
RELACIONADA CON EL MAFPA DE RUTA.

CIERRE LA SESION DEL DIA
- lAlguien tiene una pregunta acerca del proceso de revisién que hemos visto hasta ahora?
MANANA VAMOS A APLICAR LA INFORMACION QUE HOY HEMOS DISCUTIDO DURANTE LA
REVISION DE LOS ELEMENTOS INDIVIDUALES DE LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
PARA REVISAR UN DOCUMENTO EN BORRADOR COMO UN TODO.

Nuestra siguiente sesibn seré acerca de Ia revision de un documento en borrador de evaluacion

de impacto ambiental. [NOMBRE DEL PROXIMO FACILITADOR] nos conduciré a través de
estos pasos en el proceso de EJA.

En ia sesibn siguiente iniciaremos uina revision compieta de una EIA en borrador, que la seguiremos
durante el resto del curso.




SESION 8A: INTRODUCCION A LA PREPARACION Y COMUNICACION DE LOS COMENTARIOS

DEL REVISOR SOBRE UNA EVALUACION EN BORRADOR DE IMPACTO AMBIENTAL

MATERIALES diHora _
Grupo de discusién
E]ercicios en grupos pequefioa
) . 49 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA
Diapositivas 50 Mapa de Ruta para Revisar un borrador de EIA
81 Instrucciones para el Desarrollo de un Plan de Manej
Hojas sucltas = &
Otros Estudios de caso
TEXTO Revisores y equipos de revisién
33 El papsl del Revisor en ¢ada slemento del proceso de evaluacion de impacto ambisntal.
3.4 Amblto: Desarrollo del Documento de Evaluacién de Impacto Amblantal
Enfoques del Revisor: Andlisis de los elementos de una Evaluacién de Impacto Ambiental
2.:11.2 Mapas de Ruta y Herramientas y Técnicas
Apéndica E
PROPOSITO
- Presentarles a los participantes la revision integrada del borrador de un caso de estudio sobre
- evaluacién de impacto ambiental.
- Experimentar el rol de revisor lider y presentar los conceptos sobre organizacion del equipo
de reviscres para disefiar el plan de Implementaclén y mansjo.
- Iniciar una revisién completa e integrada del borrador de una evaluacién completa de impacto
ambiental.
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Revisitn del borrador de una evaluacion de impacto ambiental
girupo de discusién; 15 minutos)
Parte B esarrollo de un plan de manejo
(Ejercicio en grupos pequefios; 45 minutos)




PARTE A: Revislén del borrador de una evaluaclén de Impacto amblental (Grupo de dls:sh-

15 minutos) .

Durante los dftimos dos dias hemos revisado secciones individuales de cuatro evaluaciones
en borrador de impacto ambiental. Ahora tendremos la oportunidad de revisar y comentar
un documento en borrador en su fotalidad. ; Recuerdan ustedes ef mapa de ruta para una
revisién general de evaluacion de impacto ambiental que se prosents el primer dia del curso?

EL PROCESO DE

N
0 INPACYD AMBIENTAL it MUESTRE DIAPOSITIVA EN
mmmmm POWER POINT # 49 (Diagrama
de Flujo del proceso de EIA)

En la Sesién 3, simplemente buscamos en ef documnento impactos ambientales significantes y vimos
s6lo muy brevemente el ambito y las paries interesadas.

Ventajas de una Revision Integral

2 Cudles son las ventajas de revisar todo el documento ahora que estamos mas famifiarizados

con los componentes individuales?

Poslbles respuestas:

Evaluar el flujo y la consistencia de la informacién y la integracién del documento y del
proceso, de manera que no pueda hacerse aisladamente.

Revisar la l6gica intemna (integridad) de los datos presentados y el analisis que se les hizo.
Identificar los aspectos més significantes, inquietudes y preguntas.

Revisar la amplitud de las brechas de datos que haya.

Una revisién integral ayuda a identificar aspectos significantes, temas comunes, la lbgica
intermna y la consistencia de las presunciones.

Maps da Ruth s Besacor RESALTE Y REFIERASE BREVEMENTE A
T — LOS DIFERENTES ENFOQUES DE LA

« Esiablecar 2l :ﬂ-rllw

e P earis REVISION GENERAL.

- "I J
« Roallzer |8 Rovialén

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
#50 (Mapa de ruta de una revisién en
borrador de evaluaclén de Impacto

amblental)




> DISTRIBUYA LA HOJA # 8-1
i (Instrucciones para Revision de un Caso de Estudio)

Tareas sobre Revislén de un Borrador de Evaluaclén de Impacto Amblental

Hoy y mafiana ustedes van a completar cinco tareas relacionadas con la revisién de sus
documentos de un borrador de evaluacién de impacto ambiental. Haran lo siguiente:

1) Elaborar un plan de manejo, designando al revisor lider y a los revisores asociados y sus
roles, productos a entregar y calendario.

2) Implementar el plan de manejo.

3) Hacer una revisiébn integral e identificar los aspectos mds significantes.

4) Comunicar los resulfados de la revision y,
5) Tomar en consideracion los comentarios del publico sobre el proyecto propuesio.

Vamos a comenzar ahora con la primera larea y mafiana en la mafiana continuaremos con la
discusion del grupo nuestro.

La primera tarea que haran antes de irse en la tarde, sera preparar un plan de manejo que le
proporcione a su grupo una oportunidad de experimentar lo que es una situacién de “revisor
iider”. Podré organizar su grupo a fin de maximizar sus capacidades de revision y tener acceso

a los recursos disponibles.

Este plan debera:

Asignar roles especificos de revisién para todos los miembros de los grupos, incluyendo
el rol de revisor lider y de revisores asociados; y

Establecer un proceso para integrar los comentarios (es decir, integracion de la materia)

En esta sifuacién de revisor lider, tendré que .determinar que usfed:
Usara Ja maxima cantidad de recursos a su disposicion (p. ej., miembros del grupo,
comentarios de revisiones anteriores, informacion contenida en el CD de Recursos

Internacionales para EIA, el Texio para el Estudiante);

Consideraré los comentarios antsriores que haya emitido; y




.

Tomara en cuenta cualquier otro comentario nuevo que haya identificado, particularmente
si se basa en una perspectiva nueva de fodo el documento.

Después de la discusion de nuestro grupo, se reunirén y desarroliaran el plan de manejo. Al
desarroliario ahora, podran decidir cémo usar de la mejor manera su tiempo de esta farde.
Algunos de ustedes podrian preferir hacer una lectura inicial completa de fodo el borrador una
vez méas, de manera que puedan tener mas tiempo para hacer esta parte de la revision.

Mafiana en la mafiana, nos reuniremos a las 8:30 como de costumbre todo ef grupo para revisar
sus asignaciones y hacer una introduccién del mapa de ruta, a fin de preparamos y comunicar mas
efectivamente los comentarios del revisor. Ustedes tendran liempo suficiente para:

Completar los roles del revisor lider y de los revisores asociados e implementar el plan de
manejo que desarrollaron;

Salirse de sus roles individuales y darfe un vistazo a “todo el paisaje” como grupo, para
identificar aspectos significantes; y

Desarroliar su carta de comentario.

La carta de comentario la presentaran inmediatamente después del almuerzo.
;Hay alguna pregunta en refacion con lo que se les ha soficitado hacer antes de cerrar la
sesion de esta noche?

JHay alguna pregunta acerca de lo que cubrimos hoy?

PARTE B. Desarrollo de un Plan de Manejo (Ejercicio en grupos pequefios; 45 minutos)

Cada grupo dispondré de unos 45 minutos para desarrollar su plan de manejo. Todos los facilitadores
estaran disponibles durante la revision para ayudarios.

DISTRIBUYA LA HOJA # 8-1
(Instrucciones para Desarrollar un Plan de Manejo)

DURANTE EL EJERCICIO, CAMINE POR EL AULA PARA DETERMINAR S| LOS PARTICIPANTES
TIENEN ALGUNA DIFICULTAD O PREGUNTA ACERCA DEL DESARROLLO DEL PLAN DE
MANEJO.




SESION 8B: PREPARANDO Y COMUNICANDO LOS COMENTARIOS DEL REVISOR
SOBRE EL BORRADOR DE UNA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL

£ 1 Hora Dia 2 (ver sec.
MATERIALES 8 Horas Dlas(a )

Grupo de discusién
Ejercicios en grupos pequeiios

Dlagrama de Flujo del Proceso de EIA

Dlapositivas L] Enfoque del revisor
52 Mapa de Ruta para la Carta de Comunlcaclén
83

Instrucciones para el Desamollo de un Plan de Manejo (Sesion 8A)
Holas sueltas | g-1 Mapas de Ruta, Herramientas y Técnicas

8-2 Instrucciones para Elaborar la Carla de Comunicacion

8-3 Comentarios salecclonados del pablice para cada Estudlo de Caso

84

Otros Estudlos de caso
TEXTO Revisores y equipos de revision
gg El papel del Revisor en cada elemento del proceso de avaluacién de impacto ambiental.

) Ambito: Desamollo del Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental
34.2 Enfoques del Revisor: Andlisis de los slementos de una Evaluacion de Impacto Ambiental
41 Lista de Verificacién para Valorar Evaluaciones de Impacto Ambiental
Apéndice A Mapas de Ruta y Herramientas y Técnicas
Apéndice E
PROPOSITO

- Apllcar los conceptos de revisor lider y de equipo de revislén y de planificacidn eh el disefio
- € implementacién de un plan de manejo
- Realizar una revisidén completa e integral de una evaluacién completa de impacto ambiental.

Elaborar una carta de comentario y comprender qué hace que los comeniarios de la comunicacién
- saan efectivos

Considerar las implicaciones de los comsntarios e inquistudes del piblico.

DESGLOSE DEL TIEMPO

Dia 2: Revisién del borrador de una evaluaciéon de impacto ambiental
Parte A (ver Sesién 8A)
Desarrollo de un plan de manajo (ver Seslon 8A)
Parte B
Dia 3: Preparando y Comunicando Comentarios del Revisor (incluye almuerzo)
Parte C (Ejercicio en grupos pequeiios; 270 minutos)
Revision del Informe de Cartas de Comentarios
Parte D Grupos de discusi6n; 60 minutos

iscusion de Comentarios del Plblico
Parte E (Grupos de discusion; 30 minutos)




NOTA: ESTA SESION COMIENZA CON LA PARTE C PORQUE LAS PARTES AY B Y&'-
CUBRIERON EN LA SESION 8A DE AYER. .

PARTE C: Preparando y Comunicando Comentarios del Revisor - (4.5 horas, incluyendo una
hora para el almuerzo).

MUESTRE DIAPOSITIVA EN
POWER POINT #51 (Diagrama
de Flujo del proceso de EIA}

Permitanme darles un repaso répido sobre lo que vamos a hacer esta mafiana. Primero,
ustedes dispondréan de 4.5 horas para preparar su comentarios del revisor. Después del
almuerzo, tendran que regresar a la una en punto para dar ef informe de sus carlas de
comentario.

Me gustaria dedicar el resto del tiempo de discusién en grupo a discutir los comentarios sobre
la preparacién y comunicacion.

Nos gustaria que ustedes puedan anticipar todos los aspeclos de la carta de comentarios
sobre ef borrador conforme usfedes elaboran esta tarea. En realidad, fodavia no nos hemos
enfocado en ef fama de la comunicacion.

: s Pueden ustedes pensar en alguna forma de enfocar Ia escntura de la carta de comentarios del
borrador de manera que se puedan superar los posibles problemas para comunicar sus inquietudes,
temas y preguntas?

ESCRIBA EN UNA HOJA LIMPIA DEL ROTAFOLIOS EL TITULO “ESCRIBIENDO CARTAS DE
COMENTARIOS®

Poslibles respuestas:

Resumir comentarios similares en un solo comentario

Resolver comentarios conflictivos

Identificar cuales comentarios son acciones obligatorias y cudles son sblo recomendaciones.

Explicar el fundamento de cada comentario en lugar de sélo listarlos.
Relacionar inquietudes sobre procedimientos con inquietudes ambientales : =
Explicar la significancia del comentario Y= ' a y
- Proveer un contexto para los comentarios del ravisor en la carta de comentarios. ﬂ" ] <3
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Enfoque para Revigion de EIA |

< Completn - Cobertura MUESTRE DIAPOSITIW.\ EN POWER POINT
- Significancia #52 (Enfoque de la Revisién, para Reforzar
- Adecuada los Elementos Esenciales que Deben

- Integridad Cumplirse en la Comunicaclén).
- Exactitud '
- Influsncla

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT Mapa de Ruta Carta de
#53 (Mapa de Ruta para la Carta de Comunicacién
Comunicacién) e ndn e 'ﬂ&'?ﬁd&c nes
DISCUTA LOS PUNTOS LISTADOS. .s;fm.:ﬁmmwmﬁm
PREGUNTELES A LOS PARTICIPANTES S| s‘-‘"'l
HAY ALGO QUE DESEAN AGREAR O
CAMBIAR.
Mapa de Ruta

Enuncie el resulfado final incluyendo las recomendaciones mas importantes, sin rodeos y
con claridad.

Describa ef contexto del proyecto propuesto.

Si el proposito y la necesidad del proyecto propuesto es cuestionado, desarmolle ef vinculo
hacia inquiefudes ambientales.

Distinga lo que es obligatorio y lo que es significante.

Dé una descripcion de inquietudes sustantivas y/o de procedimiento.
Demuestre sensibilidad hacia los intereses de la comunidad afectada.
Ofrezca recomendaciones para afrontar las inquiefudes.

Al encuadrar la carta, recuerde:

1) Es importante tener un confexio para los comentarios;

2) En el primer parrafo debe haber una evaluacion general de fodo el documento;

3) Los comentarios mas importantes deben venir antes que los de menos importancia.
Recuerde que estamos tralando de hacer que los que toman decisiones y el proponente

del proyecto mejoren o corrijan el documento, de manera que es importanie hacer
recomendaciones especificas sobre lo que deben hacer. Tomen en cuenta que sus



T
comentarios y la forma en que los hacen pueden afactar el tanto en que usted podré influiren

la forma en que el proponente de un proyecto o quien prepara la evaluacion de impacto ambiental
respondan a eflos.

4) Sea claro en distinguir:

Qué se necesita en el documento y por qué

Qué sera obligatorio a fin de cumplir con requisitos legales especificos
Qué sera discrecional pero de significancia para quien toma las decisiones
Cuédles serédn las consecuencias de proseguir con el proyecto propuesio
Tome en consideracion las diferentes perspectivas de las diferentes partes implicadas y/o
afactadas por el proyecto propuesto (p. ej., los proponentes del documento del proyecto,
fas partes afectadas e interesadas, su organizacion).

5) Comunique los resultados de su revision mediante frases claras y concisas.

A veces, cuando se tienen muchos niveles y tipos de comentarios, se hace dificil comunicar la
seriedad de sus comentarios para la fultura aprobacion del proyecto propuesto segan se planed o
para lograr la aceptacion de la evaluacion de impacto ambiental final. Algunos paises y organizaciones
a menudo tienen palabras clave que usan para sefalar el significado de sus comentarios y con
cuanta seriedad han sido emitidos. De una forma u olra, estén disefiadas para indicar lo que se
fogra mediante el sistema de calificacién utilizado en los Estados Unidos para expresar con claridad
fa intencion y los hallazgos generales de la revisién. El sistema de criterios de calificacion usado
por la Agencia para la Proteccién Ambiental de los Estados Unidos (EPA) para revisar evaluaciones
en borrador de impacto ambiental se describe en el Texto de Estudio. El sistema ofrece criterios
para evaluar el impacto ambiental de una accién y la conformidad del documento. Con este sistema,
el impacto ambiental del proyecto propuesto se califica como carenie de objeciones, carente de
inquietudes ambientales, 0 ambientalmente insatisfactorio. El sistema también mide la adecuacion
general del documento utilizando las siguientes categorias: adecuado, informacién insuficiente e
informacion inadecuada. El sistema permite que los comentarios se fransmitan de una forma
consistente a los preparadores del documento.

Agregue una breve explicacion. Tenga en mente la forma en que escoge las palabras y lo que se
desea que transmitan acerca de los comentarios como un todo. Recuerde que cada grupo tendra
tres horas y media para desarrollar la carta de comentario.

Cuando ustedes emitan esta tarde sus informes, cada grupo presentaré las respectivas cartas de
comentarios. Por favor, esctiba y esté preparado para leer los pérrafos introductorias donde se
resume el resullado y se ofrecen recomendaciones especificas que usted le agradarfa que fuesen
ejecutadas y escritas en el rotafolios. Asimismo, prepéarese para discutir su enfoque gerencial,
asignar roles y evaluar su éxito.

Despues que cada grupo haya hecho su presentacién, discutiremos la respuesta
a los comentarios del ptblico sobre el proceso de revisién.
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» g DISTRIBUYA LA HOJA i# 8-2 (Mapas
de Ruta y Herramlentas y Técnicas)

DISTRIBUYA LA HOJA # 8-3
(Instrucciones para Elaborar la Carta
de Comentarios

Les estoy entregando una recopilacion de los mapas de nia que hemos estado disculiendo
durante los dltimos dos dias, con el fin de ayudarios a mantenerse enfocados conforme
revisan el documento. Hay un mapa de nila para cada componente de la revisién: revisitn
general, propésito y necesidad y alfemativas; descripcion del escenario ambiental; impactos
ambientales y mitigacion. Todos los mapas de rufa también se encuentran en el Apéndice
E del Texto para Estudiantes. También les esfoy entregando instrucciones para guiarios
a desarrollar la Carta de Comentarios.

Recuerden usar la informacion incluida y las herramientas tales como las listas de
verificacion, metodologias para impacto ambiental y el sistema de calificacion de la Agencia
para la Proteccion Ambiental de los Estados Unidos. Podrian también usar las listas de
verificacion que han usado en fas sesiones anleriores para identificar comentarios
adicionales sobra la revision.

A LAS 12:00 NOTIFIQUELE A LOS GRUPOS QUE DEBEN HACER UNA PAUSA PARA EL
ALMUERZO. INDIQUELES QUE DEBEN REGRESAR EN UNA HORA EXACTA Y ESTAR
PREPARADOS PARA EMITIR UN INFORME SOBRE LAS CARTAS DE COMENTARIO QUE
HAN PREPARADO.

PARTE D. Revision del Informe de Cartas de Comentarios {Grupos de discusion; 60
minutos)
SOLICITELE A LOS GRUPOS QUE EMITAN SU INFORME UNO A LA VEZ. ASIGNELES UN
MAXIMO DE 15 MINUTOS POR GRUPQ. NECESITARA EL TIEMPO RESTANTE PARA UNA
DISCUSION GENERAL AL CIERRE DE ESTA SECCION.
HAGA QUE CADA GRUPO:

LEA EL PARRAFO DE INTRODUCCION DE LA CARTA DE COMENTARIOS

REPASE LOS ASPECTOS SIGNIFICANTES QUE EL GRUPO LISTO EN UNO
DE LOS ROTAFOLIOS
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SOLICITELE A LOS GRUPOS QUE EXPLIQUEN:
S| HAN IDENTIFICADO NUEVOS TEMAS AL REALIZAR ESTA VEZ LA REVISION;

LOS COMENTARIOS QUE ESTIMAN SIGNIFICANTES, S| REFLEJABAN OPINIONES
DIFERENTES Y POR QUE;

LOS TEMAS QUE HAYAN IDENTIFICADO CON INTEGRIDAD Y ANALISIS DENTRO DEL
DOCUMENTO;

LOS TIPOS DE ACCIONES OBLIGATORIAS QUE CONSIDERARON;
LAS DIFERENTES PERSPECTIVAS Y TEMAS DE INTERES QUE CONSIDERARON;

LO QUE SE ACLARO CUANDO LEYERON EL DOCUMENTO COMO UN TODO EN LUGAR
DE LEERLO EN PARTES; Y

COMO SE RELACIONAN LAS DIFERENTES PARTES.
SOLICITELE A LOS PARTICIPANTES QUE ESCUCHEN LO QUE DICE CADA GRUPO Y
DETERMINEN S| ELLOS CREEN QUE LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL Y EL
GOBIERNO HAN TOMADO EN CUENTA LAS INQUIETUDES QUE EL PUBLICO PUEDA TENER
EN RELACION CON ESTAACCION PROPUESTA.
TAMBIEN PIDALE A LOS GRUPOS QUE EXPLIQUEN:
- ¢ COMO SE ORGANIZARON PARA LA REVISION Y POR QUE ESCOGIERON ESE ENFOQUE?
+ ¢QUE FUE LO QUE FUNCIONG?
- §QUE NO FUNCIONO?
UNAVEZ QUE TODOS LOS GRUPQOS HAYAN EMITIDO SU INFORME, CONDUZCA UNA BREVE
DISCUSION SOBRE LAS DIFERENCIAS ENCONTRADAS EN LOS RESULTADOS DE LA SESION
3 Y DE LA SESION 8.
- JAlgunos de los grupas tuvieron los mismos comentarios al final de Ia revision en detalle con

respecto a los que hicieron al inicio? ;En qué sentido fueron diferentes? ;Cuéles fueron los de
mejor uso para quien foma las decisiones?

A menudo, la revision del borrador de la evaluacién de impactfo ambiental y la preparacion
de la Carta de Comentarios son los aspecios que demandan més tiempo y son més
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Cuando ustedes condujeron esla revision, tenian un equipo de revisores con diferentes tareas
asignadas. Elaboraron una carta de comentario y la hicieron llegar a los preparadores de la
evaluacion de impacto ambiental. Ahora elfos iran a responder a sus comentarios recabando datos
adicionales y haciendo el anélisis que usted necesitaba y revisando apropiadamente el documento.

- Si usted pudiera ser revisor “Proactivo” en esta situacion, ;cémo podria llevar a cabo su trabajo?
¢ Cuan diferentes serian sus acciones en este momento? ;Como afectaria esto su estrategia general
de manejo? ;Cuéles serfan los beneficios?

PARTE E. Discusién de los Comentarios del Pablico (Grupos de discusién; 30 minutos)

Con frecuencia usted no seré el Unico revisor de un documento o la Unica persona con comentarios
en relacién con el proyecfo propuesto. El publico y las partes afectadas e interesadas podrian
también emitir comentarios. Usted podria recibir sus comentarios en muchos formatos (p. ej. carlas,
articulos en el peribédico, reuniones publicas).

Voy a entregarie a cada uno de ustedes los documentos finales de la evaluacion de impacto
ambiental de los casos de estudio y le daré a cada grupo una nueva farea en ofro caso de estudio.
Su tarea consistiré en revisar el resumen de los comentarios publicos incluidos en ef documento
final y que representan el punto de vista del publico acerca de la accibn propusesta.

DISTRIBUYA LA HOJA # 8-4 (COMENTARIOS SELECCIONADOS DEL PUBLICO PARA
CADA ESTUDIO DE CASO). ENTREGUE LOS COMENTARIOS PUBLICOS DEL ESTUDIO
DE CASO 1 AL GRUPO 2, DEL ESTUDIO DE CASO 2 AL GRUPO 3, DEL ESTUDIO DE
CASO 3 AL GRUPO 4 Y DEL ESTUDIO DE CASO 4 AL GRUPO 1. POR EJEMPLO, SI
EL GRUPO REVISO UN PROYECTO DENOMINADO “TRANSPORTES", ENTONCES SE
LE DEBE ASIGNAR EL PROYECTO “PUERTO” PARA QUE REVISE LOS COMENTARIOS
DEL PUBLICO.

Esto puede hacarse entregando los documentos finales a los demas grupos y anotando el
nimero de pagina del Comentario Publico seleccionado para este ejercicio.

Por favor, tomen los proximos 10 minutos para revisar individualmente el resumen de los
comentarios publicos que se le han asignado a sus grupos y discutan la forma en
que Su grupo podré “representar af publico™ Tome en consideracion la informacion

il I Iﬂ* ' presentada por el grupo revisor cuando éste presento los comentarios. SEI

al
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documento y/o fa revisién del gobierno considero en toda su magnitud las inquietudes del
publico?

DISCUTA INDIVIDUALMENTE CADA CASO. SOLICITE A LOS PARTICIPANTES QUE
HABLEN DE LAS INQUIETUDES DEL PUBLICO Y DE LOS COMENTARIOS DEL GRUPO
REVISOR. LIMITE LA DISCUSION A 10 MINUTOS PARA LA DISCUSION DE TODOS LOS
GRUPOS.

UNA VEZ QUE LOS GRUPOS HAN TENIDO LA OPORTUNIDAD DE REVISAR LOS
COMENTARIOS DEL PUBLICO, PREGUNTELES EN QUE FORMA SUS RERVISIONES Y
CARTAS DE COMENTARIOS HUBIERAN SIDO DIFERENETES S| HUBIERAN CONOQCIDO
LOS COMENTARIOS E INQUIETUDES DEL PUBLICO. PREGUNTE S| HAY ALGUNA
RETROALIMENTACION DEL RESTO DE LOS PARTICIPANTES.

¢Hubieran sido diferentes sus comentarios si anticipadamente hubiera conocido los
comentarios publicos? ;De qué manera afrontaria usted un tema que esté recibiendo gran cantidad
de atencién del ptiblico?

Posibles respuestas:

- Asumir una perspectiva nueva para considerar el efecto del proyecto propuesto, los impactos
ambientales y la mitigacion sobre las partes afectadas.

- ldentificar un area significante de preocupacién del pablico que pueda convertirse en un
tema controversial o un problema politico.

- Se le permite al revisor garantizar que los comentarios son reflejo de un nivel adecuado
de detalle y de significancia del tema en cuestion.

- Asegurar que la estrategia de comunicaciéon es sensible a las inquietudes para que la
informacion exacta pueda ser difundida.

REFIERASE AL ROTAFOLIOS DE “AVISOS A LOS REVISORES”. UTILICE LOS 10 MINUTOS
RESTANTES DE LA SESION PARA DESARROLLAR OTROS AVISOS A LOS REVISORES O
APRA ENFATIZAR LOS QUE SE ENUNCIARON ANTERIORMENTE.

Ahora que hemos pasado por la revision y visto algunos de los comentarios que personas influyentes
del piblico pueden emitir acerca del proceso, ;habré algunas otras cosas que usted debe cuidar
durante una revisién de un borrador de evaluacién de impacto ambiental? §Qué podria ser esto?

ESCRIBA LAS RESPUESRTAS EN EL
ROTAFOLIOS DE “CONSEJOS A LOS
REVISORES". USE EL QUE YA SE TIENE.
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. Posibles respuestas:

y - Temas que son presentados como inquietudes importantes no son afrontados.

> - Asuntos que pueden parecer de poca significancia en cualquier otro componente del
documento podrian ser importantes en el documento en cuestion y por lo tanto, tener mayor
significancia para el proyecto propuesto como un todo.

- Considerando las perspectivas de las partes interesadas, de quienes toman las decisiones

y demas personas, provee informacién sobre la significancia relativa de los temas para las
personas con diferentes perspectivas.

AGREGUE AL ROTAFOLIOS DE “AVISOS A LOS REVISORES" LOS COMENTARIOS QUE SURJAN
EN LA SIGUIENTE DISCUSION:

£ Como puede el revisor promover la mayor implementacion de los comentarios y sugerencias
que se le hacen a fa carta?

Poslbles respuestas:

- Lenguaje claro y sin ambages

- Justificacién y apoyo fuerte a los comentarios hechos y a la significancia asignada.

- Mantener la perspectiva del “gran paisaje” del documento, pero incluir referencias especificas
a ejemplos que se le han dado a temas dentro del documento.

- Lenguaje y términos justos y objetivos.

DISCUTA ESTO EN TERMINOS DE LO QUE LOS REVISORES TIENE QUE CUIDAR DURANTE
EL DESARROLLO DE LA CARTA DE COMENTARIOS.
COSAS QUE SE PUEDE PENSAR EN INCLUIR:

COMENTARIOS SIN FUNDAMENTE, ARGUMENTATIVOS O CON LENGUAJE
AMENAZADOR

COMENTARIOS FORZADOS POR EL PUBLICO O POR PRESION POLITICA, SIN
RELACION CON LOS HALLAZGOS REALES DE LA REVISION.

ACCIONES O MARCOS DE TIEMPO POCO CLAROS O MAL DEFINIDOS.
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SESION 9: REVISANDO UNA EVALUACION FINAL DE IMPACTO AMBIENTAL PARA
RESPONDER A LOS COMENTARIOS

FORMA: Grupo de discusion
Ejercicios en grupos pequefios
Diapositivas 54 Dlagrama de Flujo del Procaso de EIA
55 Mapa de Ruta para revisién final de EIA
91 Instrucciones para revisar la Evaluacidn Final de Impacto Ambisntal
Hojas sueltas para revi . ' pa '
Otros Estudio de caso final de documentos de EIA para distribuir a los grupos
TEXTO Involucrando a las partes interesadas y a otras paries
343 Documentos de una evaluacién final de impacto ambiental
345 Evaluacion de un Documento de Evaluacion de Impacto Ambiental
4
PROPOSITO
- Evaluar cémo los comentarios (plblico y gobiemo) se consideran en el documento final
- Revisar an el documento cambios significativos
- Practlcar la revisién de Impactos amblentales en documentos reales de EIA
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Introducclén a la Revision de una Evaluaclén Final de Impacto Amblental
gBrupo de discusion; 15 minutos?
Parte B evision de una Evaluacién Final de Impacto Ambiental
{Grupos pequefios; 90 minutos)
Parte C Informe sobre la Ravislén de una Evaluacién Final de Impacto Amblental
ﬁBrupo de discusién; 40 minutos)
Parte D visos a los Revisores (Grupo de discusion; 5 minutos}
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EL PROCESD DE
EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #54 (Diagrama de Flujo del
procesc de EIA y muestre dénde
estamos en el proceso)

¢Hay alguna pregunta en cuanto a lo que hemos visto hasta ahora? ;Estamos listos para confinuar
y revisar un documento final de evaluacion de impacto ambiental? ¢;Sienten curiosidad acerca de
cémo sus comentarios hubieran sido respondidos si hubieran sido reales?

¢En qué forma hubiera sido diferente la evaluacién final de impacto ambiental de la revisién del
borrador?

Respuestas posibles:

- Usted estaria familiarizado con el proceso que se ha seguido y con el contenido del
documento.

- Esperaba ver ciertos cambios en el documento final, con la esperanza de que fueran
para mejorar el borrador.

ESTA VEZ DISTRIBUYA COPIAS DE LOS DOCUMENTOS FINALES DE TODOS LOS CASQS DE
ESTUDIO ATODOS LOS PARTICIPANTES

Vamos a entregaries ahora las versiones finales de todos los documentos en borrador que usfedes
han recibido. Estas evaluaciones finales de impacto ambiental han cambiado en cuanto a las
respuestas a los comentarios recibidos durante el periodo de comentarios, pero los cambios
realizados no reflejan necesariamente fodos sus comentarios o los comentarios de ofras personas,
como los comentarios publicos que acabamos de disculir.

En esta sesién vamos a revisar ef documento en cuanto a los cambios que se Ie han hecho
como respuesta a los comentarios y mafiana usaremos la evaluacion final de impacto ambiental
y los resultados de nuestro andlisis como base para desarrollar el Registro de Decision y el
Plan de Mitigacion.




CURSO DE ENTRANAMIENTO

- Estabilsger un plantemmipmto ssmin|

Ma
Revigi

pa de Ruta
on Final de EIA

dalca son e

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
#55 (Mapa de Ruta para la Revisién Final EIA)

CONDUZCAAL GRUPO A TRAVES DEL MAPA DE RUTA, PERMITA QUE FORMULEN PREGUNTAS,
A FIN DE ASEGURARSE QUE TODOS LOS CONCEPTOS HAN SIDO COMPRENDIDOS.

Comencemos por buscar lo que debemos enfocar cuando se revisa la evaluacién final de
impacto ambiental.

fgual que antes, tenemos ef Mapa de Ruta que ha sido desarroliado por los grupos anteriores
que han pasado por esfe mismo entrenamiento. He aqui algunas de las ideas que ellos han
aportado:

Mapa de Ruta

Establece un enfoque gerencial

Determina si las presunciones basicas y la informacién son iguales para los documentos
en borrador y finaf
Evalla los efectos de cualquier cambio o alternativa, impactos y mitigacién propuestas.

Verifica que los comentarios fueron reconocidos y considerados.

Revisa las relaciones y la consistencia entre las respuestas a comentarios individuales

Consolida los comentarios y prepara la carta final de comentarios.

Determina si las respuestas cambian fundamentalmente los hallazgos del revisor:

Decidse las acciones para incrementar la posibilidad de corregir deficiencias que
haya quedado

Aceptacién del impacto ambiental

Necesidad de mitigacién

Documentos y proceso de evaluacion de impacto ambiental adecuados
Quién tiene que ser involucrado y consuitado

Sve 3

§
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Anticipa el uso por parte de quienes toman las decisiones
Si es apropiado, prepara la carta final de comentarios

JHay alguien que quisiera agregar algo a esta lista — ya sea un tépico nuevo o para cambiar
algo que ya esta en la lista?

PARTE B: Revision de una Evaluacién Final de Impacto Ambiental (Revisién de Casos de
Estudio por Grupos pequefios; 90 minutos, Incluyendo una pausa Informal).

Vamos a pasar el resto de la tarde revisando los documentos finales, evaluando cémo
respondieron a los comentarios y si incluyeron alguna informacion adicional.

Al realizar su revisién, deben todos permanecer en sus respectivos grupos pequefios.

NOTA PARA LOS FACILITADORES: SI ALGUNO DE LOS PARTICIPANTES EXPRESA UN DESEO
FUERTE DE CAMBIAR LOS CASOS DE ESTUDIO, ESTE ES UN BUEN MOMENTO PARA
HACERLO. ASEGURESE DE TENER POR LO MENOS A UNA PERSONA VIENDO EL MISMO
DOCUMENTO A FIN DE MANTENER CIERTA CONTINUIDAD. ASEGURESE TAMBIEN DE DEJAR
EN CLARO QUE DEBEN PERMANECER EN SUS GRUPOS DURANTE EL RESTO DE LA CLASE.

DISTRIBUYA LAHOJA# 8-1 (INSTRUCCIONES PARA
REVISAR LA EVALUACION FINAL DE IMPACTO
AMBIENTAL)

Déjenme explicaries lo que quiero que hagan en este ejercicio:

1) Elaboren un plan sobre c6mo van a realizar la revisién (los documentos son bastante largos,
y ninguna persona por sf sola podria tener tiempo de revisarios fodos.)

2) Hagan la revision y resuman sus comentarios. Use su experiencia adquirida durante la
revision del documento en borrador para elaborar su plan ejecutivo de esta revision.

3) Determine lo que ha sido incluido en el documento final, cuan bien sienfe usted que se han
considerado ios temas que usted identifico y especifficamente, cuan bien se consideran los
comentarios en la carla oficial del borrador {es decir, por EPA)

) \ Por favor, tomen un momento para darle una mirada a la carta oficial de comentarios, no
: y * 4 . necesariamente como un modelo particular para preparar los comentarios, sino quizas
- .

|i : I I*\f ' para hacer brotar algunas de sus propias ideas. Los comentarios que usted hizo y

154 1'
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que podrfan no estar incluidos en esta carta SON VALIDOS y usted deberé considerar .;?‘ B
encuenira que el documento final resuelve los aspectos que usted identificé. Ademéas, me .
gustaria que agregaran una adverlencia mas. También, estén listos para usar marfiana el e
documento para la toma de decisiones.

Les sugiero que tomen unos 15 minutos para organizarse y luego hagan que la gente frabaje
en sus asignaciones. Dentro de unos 60 minutos, por favor retinanse para resumir sus
conclusiones ma’s importantes sobre el documento y sefialar los comentarios clave.

cAlguien tiene alguna pregunia?

RECUERDELE A CADA GRUPO QUE EN 60 MINUTOS DEBEN VOLVER A REUNIRSE PARA
RESUMIR SUS CONCLUSIONES. RECUERDELES NUEVAMENTE CUANDO FALTEN UNOS 10
MINUTOS ANTES DE LAA HORA DE ENTREGAR LOS INFORMES.

IGUAL QUE CON LA SESION DE LA MANANA, NO ESTA PROGRAMADA UNA PAUSA FORMAL.
LOS APRTICIPANTES DEBERAN SER ANIMADOS A QUE LA TOMEN EN UN MOMENTO QUE
QUEDE CONVENIENTE CON LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO.

PARTE C. Informe sobre la Revisién de una Evaluacién Final de Impacto Ambiental. (Grupo
de discusién; 40 minutos)

UNA VEZ QUE LOS GRUPOS VUELVEN A REUNIRSE, HAGA QUE CADA UNO DE UN INFORME
SOBRE LO QUE EL DOCUMENTO FINAL TIENE DIFERENTE CON RESPECTO A LOS
BORRADORES.

£ Cuén bien se consideraron los comentarios oficiales?

¢ Como se manejaron los comentarios del publico?

¢En el borrador final se incluyeron nuevos datos y analisis?

¢Los datos nuevos cierran las brechas que se identificaron en la revisién en borrador?
¢En qué forma el revisor pudo haber provisto comentarios que pudieron haber tenido mas
influencia en la/las persona/s que foma/n las decisiones?

Puntos a resaltar:

- Los cuatro estudios de casos se seleccionaron porque tienen versiones en
borrador y final y debido a que los estudios no reflejan toda la multitud de evaluaciones de
impacto ambiental que estan tan mal preparadas que nunca llegaron a tener una forma
definitiva.

- Insistale a los revisores que no deben desalentarse: el proceso de evaluacién de
impactos ambientales toma en cuenta cambios incrementales, no draméticos.
Asimismo, a menudo no reflejan la cantidad de dafio ambiental que hubiera

ocurrido si no se hubiera dado un proceso de evaluacién de impacto ambiental. ‘:] ’
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DURANTE Y DESPUES DE DISCUTIR ESTOS ASPECTOS EN CADA GRUPO, ESCRIBALOS
EN LA LISTA DE AVISOS PARA LOS REVISORES.

Una vez més, hemos identificado una serie de cosas que debisron haberse tomado en cuenta,
pero que no lo fueron, en ef documento final. Considere la calidad de los documentos finales,
fa forma en que respondieron (0 no respondieron) a los comentarios en borrador y a la manera
en que los lemas se trataron.

;Qué cree usted que se podria hacer para mejorar la respuesta a sus comentarios?

¢ Qué fe hubiese gustado hacer si estuviese en una situacién Preactiva? No es inusual para
un revisor estar involucrado con los proponentes del proyecto y ofros durante el proyecio
para desarrollar alternativas y mas anélisis y para comprometerse en el proceso entre la
evaluacién de impacto ambiental en borrador y la final.

DISCUTA COMO LAS REVISIONES PUEDEN VARIAR EN CUANTO AL ENFOQUE. ¢LA
DIFERENCIA LA HARIAN LAS CONCLUSIONES A QUE SE LLEGA? ¢EN EL NIVEL POSIBLE
DE ANALISIS/DOCUMENTACION? ¢EN EL TIEMPO NECESARIO PARA LA REVISION? ;EN
LA CAPACIDAD PARAINFLUIR EN EL PROCESO?

Mafiana comenzaremos a las 8:30 discutiendo el desanollo de un Registro de Decision y el Plan
de Mitigacion.

- ¢Alguien tiene algin comentario o pregunia antes de refirarmos hoy?

PARTE D. Avisos a los Revisores (Grupo de discusién; 5 minutos)

- Ahora que ustedes han tenido la oportunidad de revisar los documentos de evaluacion de impacto
ambiental tanto en borrador como finales, ¢hay algtn ofro aviso para los revisores que a ustedes

les gustarfa que se incluya en nuestra lista?

AGREGUE A LA LISTA DE “AVISOS PARA LOS REVISORES* SEGUN SEA NECESARIO O
VUELVAA ENFATIZAR PUNTOS QUE YA SE HAN MENCIONADO

USE EL ROTAFOLIOS DE “CONSEJOS PARA
LOS REVISORES” EXISTENTE.
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PERMITA QUE HAYA UNA DISCUSION DURANTE 2-3 MINUTOS

FINALICE LA SESION DEL DIA.

Alguien tiene alguna pregunta relativa al procesc de revisiébn que hemos realizado hoy?

Maniana vamos a discutir la siguiente etapa del proceso de evaluacion de impacto ambiental y su
papel como revisores y en la preparacion del Registro de Decision y del Plan de Mitigacion.

En nuestra siguiente sesién de mafiana en la mafiana veremos la preparacién de un Registro
de Decisién y el Plan de Mitigacion. El facilitador de esta sesién serd [PRESENTE AL
SIGUIENTE FACILITADORY], que nos va a guiar a través del rol del revisor en el proceso
de toma de decisiones y en el monitoreo posterior a la decision y a través de las etapas de
seguimienio de un proceso de evaluacién de impactfo ambiental.
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SESION 10: PREPARACION DE UN REGISTRO DE DECISION Y UN PLAN DE MITIGACION

MATERIALES TIEMPO: 2 Horas 10 minutos
FORMA: Grupo de discusién
Ejercicios en grupos pequaiios
. " 56 Diagrama de Flujo del Proceso de EIA
Diapositivas 57 Mapa de Ruta para preparar un Reglstro de Declsién
58 Mapa de Ruta para preparar un Plan de Mitigacién
10-1 Ma . -
; pa de Ruta para preparar un Registro de Decisién
Hojas sucitas 1333 Mapa de Ruta para preparar un Plan de Mitigacion
10-4 Instrucciones para el Registro de Decision y el Plan de Mitigacién
Plan de accién para seguimiento de la Mitigacién
Otros Estudio de caso
TEXTO Toma de Declsldn
24 El rol del Revisor en la toma de decisiones
gig El rol del Revisor en al monitoreo postarior a la decisidn y an el seguimiento
48 Medidas de mitigacién y de monitoreo
PROPOSITO
- Aprender a preparar un Registro de Decisién
- Aprender a preparar un Plan de Mitigacidn
- Practicar a preparar un Registro de Decigién v un Plan de Mitigacién
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Introduccién al Registro de Decisién y al Plan de Mitigacién
{Grupo de discusién — 10 minutos)
Parts B Enfoque para preparar el Reglstro de Declsi6n y el Plan de Mitigacion
{Grupo de discusién — 10 minutos)
Parte C Preparacion de un Regisiro de Decision y un Plan de Mitigacion
(Ejerclclo de Grupos pequerios — 80 mihutos — Incluye pausa)
Parte D Informe sobre el Registro de Decision y el Plan de Mitigacitn
{Grupo de discusién — 30 minutos)
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PARTE A: Introduccién al Registro de Declislén y al Plan de Mitigaclién (Grupo de discusién
- 10 minutos)

EL PROCESO DE -
EVALUACION DE |

MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
POINT #55 (Dlagrama de Flujo del
Proceso}

En esta sesion prepararemos un Registro de Decision y un Plan de Mitigacion. Quiero
asegurarme que todos comprendemos lo que significan. Discuftamos el Registro de Decision.

Registro de Decisién

¢ Cual es el rol del revisor en la toma de decisiones? En algunos palses, los revisores de
evaluaciones de impacto ambiental tienen auforidad para decidir si se permite proceder 0 no con
un proyecto propuesto. El revisor lambién podria tener la autoridad de oforgar una aprobacion
condicionada al proyecto propuesto, fijando él o ella las condiciones para la aprobacion.

En otros palses, el proponente del proyecto, y no el revisor, prepara el Registro de Decisitn.
Ciertamente, el revisor podria ni siquiera tener autoridad par revisar o comentar el Registro de
Decisién.

Esta sesion se enfoca en describir procesos de evaluacion de impacto ambiental asumiendo
que el revisor, y no la persona que toma las decisiones, prepara el Registro de Decisién. Adn
sf ustedes no son los responsables, como revisores, de preparar el Registro de Decision,
hemos incluido este ejercicio para que sean revisores mas efectivos. Una evaluacién de
impacto ambiental es un proceso de toma de decisiones, y su papel es apoyar ese proceso.

Si ustedes comprenden este paso final tan crucial en el proceso de foma de decisiones, sus
aportes en fodos los pasos previos posiblernente serén més constructivos y ttiles. En ofras
palabras, su meta en todo el proceso de revision debera ser la de poner a la persona que
toma las decisiones en una posicioén tal que lleve a cabo y documente las decisiones de la
mejor forma posible. Al aprender c6mo preparar un Registro de Decisién, ustedes aprenderan
mas acerca de la mejor forma de jugar este papel tan importante.

- ¢ Qué es un Registro de Decision?

El documento que contiene las decisiones de los revisores sobre la aprobacién
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nombres segtn el pals; sin embargo, hosotros vamos a usar el término Registro de Decision.

v El Registro de Decisidn es fa documentacion final sobre un proyecto, emitida por ef ente
responsable o patrocinador de ese proyecto y puede o no estar abierto a los comentarios del
publico. En los Estados Unidos, es posible encontrar alguno, aunque no es requerido que
sea diseminado.

+ ¢En qué se diferencia de la evaluacion final de impacto ambiental?

La evaluacién final de impacto ambiental presenia la alternativa y las altemativas preferidas
para e preparador de Ia EIA. Esta persona no necesariamente es la misma que la que foma
las decisiones. Es por ello que una decisién final puede adopfar una alternativa diferente o
una combinacién de affernativas.

El punto es que puede haber cambios en el proyecto DESPUES de la evaluacién final de
impaclo ambiental.

- i Necesita el revisor, actuando como persona que torna la decision, decidir sobre la alternativa
ambientalmente preferida?

En este gjercicio usted tiene la libertad de decidir qué aprobar en su decision. No esta limitado
a ninguna de /as alternativas preferidas del proponente del proyecto o del preparador de la
evaluacion o a la alternativa ambientalmente preferida. Deseo mencionar muy brevemente
la diferencia en el rol desempefiado por la alternativa ambientalmente preferida, dependiendo
de los requisitos de cada pals. En algunos pafses se podria optar por implementar la alfernativa
preferida, mientras que en otros, como en los Estados Unidos, s6lo se requiere que las
consecuencias ambientales de la accion sean consideradas durante la toma de la decisién,
ya sea que se seleccione o no la alternativa ambientalmente preferida. Cierfamente, existe
toda una variedad de leyes en los Estados Unidos y en todos los paises que garantizan que
no va a ocurtir ningun dafio ambiental, las cuales son activamente respetadas, pero el proceso
de evaluacién de impacto ambiental no exige la implementacion de la altemativa ambientalmente
preferida.

- ¢De qué debe conslar ef Registro de Decisién?

Poslbles respuestas:
- Describe la decision, indicando claramente cual alternativa se selecciond y la
justificacién para esa eleccidn.
- Justifica la decision (por qué es ambientalmente aceptable)
- Fija las condiciones para aprobacion {mitigacion y monitoreo continuo u otros requisitos
_ similares).
: & ; - Discute las regulaciones/leyes vigentes y su cumplimiento.
. ((’_‘ - Demuestra que los impactos ambientales de la altemativa seleccionada se consideraron

1!
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plenamente en el procaso de toma de decisiones.
- Demuestra que los beneficios del proyecto son superiores a los impactos ambientales <L
del proyecto propuesto. e
- Demuestra que la implementacién del proyecto propuesto sera lo més ambientalmente
aceptable que sea posible.

£ Si el ravisor no es la persona que toma las decisiones, podrfa solicitar hacer
comentarios en el Registro de Decisién?

Generalmente esto queda a discrecion del revisor. Quien toma fa decision en realidad podria ver con
agrado los comentarios positivos del Registro de Decisién como una manera de apoyo al proyecto
propuesfo, si han respondido apropiadamernte a los comenlarios hegativos previos.

Los comentarios al Registro de Decisibn son el cierre del proyecto para el revisor.
PLAN DE MITIGACION

Definamos ahora lo que quiere decir Plan de Mitigacién
- ¢ Qué es un Plan de Mitigacién? ;Por qué es importante?

Un Plan de Mitigacion es la documentacion de los compromisos para implementar las medidas
de mitigacién para la altemativa aprobada. Puede o no ser obligatorio. En la Sesién 7 hemos
discutidoe muchos aspecfos para desarroliar la mitigacién propuesta, excepfo que no
seleccionamos cuél medida de mitigacion serfa la que se requiers, ni aseguramos que las
acciones comprometen especificamente a las partes designadas a realizar la mitigacion y a
darle seguimiento para monitorear el cumplimiento de las condiciones. Mantenga esa distincion
en mente conforme avanzamos en esta sesion.

- £ Quién prepara el Plan de Mitigacién y quién lo ejecuta?

En situaciones donde ef organismo revisor fija las condiciones para el proyecto que se
propone, las disposiciones del Plan de Mitigacién deben ser incorporadas como condicién
para el permiso.

lgual que con el Registro de Decisibn, en algunos paises, aunque no en fodos, los revisores
son fos responsables de preparar los Planes de Mitigacion. Igualmente, a través de esfa
sesién asumiremos que el revisor es responsable de la preparacién del Plan de Mitigacion.

- ¢ Asegura el Plan de Mitigacién que la altemativa seleccionada es ambientalmente adecuada?
No, un plan trata de asegurar que los dafios searn minimos.

REPASE LA JERARQUIA DE LAS MEDIDAS DE MITIGACION (EVITAR, MINIMIZAR,
REDUCIR, CORREGIR, COMPNESAR)
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= ¢ Qué incluirla un Plan de Mitigacién?

v Posibles respuestas:

- Opciones altemas en caso de que el plan no funcione

- Criterios para definir el éxito

- Aseguramiento del compromiso financiero

- Calendario para completar los pasos de mitigacién (en la construccién, operacién y cierre).

- Designacion de quién hara respetar el plan y una declaracién de la autoridad legal/regulatoria
que lo hara respetar.

- Consideracion de las consecuencias de las medidas de mitigacion (p. ej., ddnde se depositaran
los desechos)

- Reflexibn sobre el significado de los impactos ambientales adversos.

- Un calendario de implementacién, donde se debera identificar a las partes comprometidas
financiera y legalmente.

- ¢Deberén ofros organismos o el publico estar involucrados en el Plan de Mitigacién?

Se debe fomar en consideracion la aceptacion del plan por el publico. Los demas entes involucrados
deben ser consullados, en algunos casos ser atraidos para aprovechar la autoridad que lienen.
Un revisor proaciivo pone todo su empeiio en lograr esto.

- ¢Deberan fodos los impactos ambientales posibles incluir medidas de mitigacién?

Generalmente, un plan de mitigacion considera, por lo menos, los impactos ambientales mas
significativos y las medidas de mitigacion que sean relativamente faciles y directas de cumplir.
Puede inclusive haber un cierto margen para hegociacion con el patrocinador del proyecio y con
otros organismos involucrados y con ef pablico, no de forma indiscriminada sino de una manera
sistemdtica y siguiendo ciertos principics, a fin de garantizar que la mitigacion realmente va a ser
realista y se va a implementar y que cuenta con el compromiso fotal del patrocinador.

- ¢De qué forma un revisor garantiza que se lleva a cabo el Plan de Mitigacién?

Puede haber diferentes formas de que un revisor se asegura bien que el plan de mitigacion se
realizard. Las medidas especificas mas importanies deben poseer algin grado de obligatoriedad
de cumplimiento y de monitoreo def seguimiento. Algunas veces incluso se puede insistir para que
el plan sea parte de un conirato con las empresas de construccién/operacién o incluir un calendario
para las fechas en que se realizard la inspeccién y las consecuencias especificas si no se cumplen
fos compromisos.

- ¢ Tiene alguien alguna pregunta en refacidn con las definiciones del Plan de Mitigacion o del
Registro de Definicion?

'ﬁl

4

i’_‘ ACLARE CUALQUIER CONFUSION QUE PUEDA EXISTIR
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\(
PARTE B. Enfoque para preparar el Reglstro de Declsién y el Plan de Mitigaclén (Grupo de ‘.
discusién, 10 minutos) .

Démosle una mirada a los mapas de ruta para la preparacion del Registro de Decision y del Plan
de Mitigacibn como un resumen de muchas de las ideas que han surgido.

Apeyar o ahrnatvspodric s MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
naces — gt g o g e POINT #57 (Mapa de Ruta para
mostrar cus odos los impactie amkbe Preparaclén de Reglstro de Declslén)

REPASE LOS ROTAFOLIOS Y ASEGURESE QUE TODOS COMPRENDEN LOS CONCEPTOS.
CAPTE LAS IDEAS DISCUTIDAS POR EL GRUPQO Sl DIFIEREN DEL MAPA DE RUTAEN LO
QUE SE REFIERE A CONSEJOS A LOS REVISORES.

Mapa de Ruta para preparacién del Registro de Decisién

Vuelva a enunciar el propésifo y la necesidad.
Apoye a la alternativa preferida y justifique que debe cumplir con el propésito y la necesidad
- Ambientalments es la preferida o cumple con el propésito y la necesidad mejor que ofras
alternativas
- Cumple con los requisitos legaies
Demuestre que todos fos impactos ambientales potencialmente adversos en la alternativa
seleccionada fueron considerados en toda su extension
Demuestre que los beneficios del proyecto tienen mas peso que los impactos adversos
Demuestre que fa implementacién del proyecfo propuesto sera ambientalmente aceplable
Responsabilidades relativas a mitigacién y a continuidad

M da Ruta
Proparacién del Pian de Mitigacién
T
e MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER
Foon ot w e rlevantod babouing ) POINT #58 (Mapa de Ruta Preparacién

- ;)n e wen ponvanlents, propons madidas da mitigaciin mes desusliien agn "
on Jorarause i del Plan de Mitigacién)
- Frﬂu aufialsta: datalle mintve = i w-ﬂi“m

amk
- lmnqu i bicrilcia y fimnclennants vishise
Finmnlarys { g i

'_ a Iniriiios y tampeo
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i . Propone medidas especificas de mitigacién para:
- Todos los impactos ambientales adversos (significantes)
- Todos los impactos ambientales adversos primarios, secundarios y acumulativos.
- Todas las fases def proyecto.
- Todos los tipos relevantes de ambiente (natural y humano)

En lo concemniente, propone medidas de mitigacion que son jerarquicamente mas deseables.
Proporciona suficiente detalle en relacién con la significancia de cada impacto ambiental.
Incluye medidas técnicas y financieras factibles.
- Recursos financieros/otros

- Es cultural y socialmente aceptable

incluye planes de implementacién, calendarios e hitos que son consistentes con otros
factores.

Identifica a las partes responsables comprometidas con la implementacion.

PARTE C. Preparaclién de un Registro de Decislén y un Plan de Mitigacién (Ejerciclo de
Grupos pequeiios — 60 minutos).

DISTRIBUYA LA HOJA # 10-3.

Seguidamente van & volver a reunirse en grupos pequefios para preparar dos documentos.
Durante la primera media hora, prepararén un Registro de Decisién para el estudio de caso
de la evaluacién de impacto ambiental que han estado revisando. En la hoja suelta se ofrecen
las presunciones clave que ustedes han estado haciendo. El Registro de Decisién no debe
tener una extension mayor a dos paginas.

Durante la segunda media hora, realizaran un Plan de Mitigacién para la altermativa que
seleccionaron en ef Registro de Decisién

Hoja#ﬂl s
uclomsm

DISTRIBUYA LA HOJA # 10-4. “ ey
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Les estoy distribuyendo una plantilla para que la usen registrando las condiciones del
plan de mitigacién.

Contrario a los ejercicios con los documentos de estudio de casos, en este gjercicio
USTED es quien toma las decisiones. Tal como lo discutimos antes, durante sus
responsabilidades usted puede o no asumir esite papel. No obstante, aiin cuando usted
no desempefie ese papel, es muy importante que usted se ponga en el lugar de la
persona que toma Ias decisiones. Trate de pensar en la informacién que usted necesitaria
para realizar una decision acertada y determine las necesidades que es necesario cubrir
para comunicar efectivamente la decisién.

Para ef Registro de Decisitn, usted debera identificar la alternativa que se va a
implementar y escnibir una justificacion sobre por qué usted la seleccion6. Para el Plan
de Mitigacion, usted debera seleccionar las medidas adecuadas de mitigacion para fa
altermnativa que ha seleccionado implementar. Van a llevar a cabo esas dos cosas en
grupo. Cuando cada grupo informe sobre

sus conclusiones, se les pedira que identifiquen claraments la alfemativa que seleccionaron
¥ por qué, asi comno fa mitigacion especifica que usitedes recomiendan que se implemente.

Por favor, tengan en mente los Mapas de Ruta que acabamos de discutir cuando hagan
Sus revisiones y preparen sus informes.

En este momento son las ___ (INDIQUE LA HORA). Disponen hasta las ___ (30 MINUTOS
A PARTIR DE ESTE MOMENTQ) para preparar el Registro de Decision de su grupo. Luego
dispondran hasta las (30 MINUTOS A PARTIR DE ESTE MOMENTO) hastalas

(UNA HORA A PARTIR DE ESTE MOMENTO) para escribir el Plan de Mitigacién. No se
tiene programada una pausa formal para esta mafiana. Podrén tomar unos minutos
segtin la conveniencia de cada grupo durante esta parte de la sesién.

sAlguien tiene alguna pregunta? Los facilitadores estarén disponibles durante fodo el
gjercicio para contestarles cualquier pregunia que tengan.

CUANDO TODAVIA RESTEN UNOS 10 MINUTOS PARA LAS PARTES DEL REGISTRO DE
DECISION Y EL PLAN DE MITIGACION (A LOS 20 Y ALOS 50 MINUTOS, RESPECTIVAMENTE),
RECUERDELES A LOSS GRUPOS TENER LISTAS LAS PRESENTACIONES SOBRE ESOS
TOPICOS.

PARTE D. Informe sobre el Reglstro de Declsién y el Plan de Litigacién
(Grupo de discuslién — 30 minutos)

UNA VEZ QUE LOS GRUPOS HAYAN REGRESADO, HAGA QUE CADA UNO EMITA UN
INFORME DE DOS MINUTOS SOBRE SU REGISTRO DE DECISION Y DOS MINUTOS
PARA EL PLAN DE MITIGACION QUE LOS GRUPOS HICIERAN PARA APOYARLO.

LUEGO, UNA VEZ FINALIZADAS TODAS LAS PRESENTACIONES, GUIE LA ‘J]




CURSO DE ENTRANAMIENTO

i

-

" DISCUSION DURANTE CINCO MINUTOS EN TOTAL SOBRE S| LAS DECISIONES DEL GRUPO
- FUERON LAS MISMAS QUE LAS QUE EN REALIDAD SE TOMARON EN EL ESTUDIO DE CASO
» DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL, Y SI DIFIRIERON, VER EN QUE Y POR QUE.

DURANTE LA DISCUSION, AGREGUE SEGUN SEA NECESARIO OBSERVACIONES EN EL
ROTAFOLIOS DE “CONSEJOS A LOS REVISORES".

UTILICE EL ROTAFOLIOS QUE YA SE TIENE
PARA ESTE EFECTO.

- JHay alguien que tenga algtn ofro consejo para los revisores que todavla no hayamos escrito?
Anote las respuestas en el rotafolios en blanco

Después de haber revisado fodas las secciones de las evaluaciones en borrador y finales
de la evaluacién de impacto ambiental, ) sienten ustedes que estan en capacidad de efectivamente
preparar ol Registro de Decisién y ef Plan de Mitigacion? ¢;El enfoque para escribir estos documentos
hubiera sido diferente si hubieran sido [nombre del revisor proactive], o si hubieran sido [nombre
del revisor con poderes]? ;Hay necesidad de que un equipo prepare estos documentos? ;Qué
hubieran hecho diferentes si hubieran sido [nombre del revisor lider]?

FACILITE UNA DISCUSION SOBRE ESTAS PREGUNTAS DURANTE UNOS POCOS MINUTOS.
REFIERASE AL DIAGRAMA DE FLUJO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL. MUESTRELE
A LOS PARTICIPANTES QUE SE HA COMPELTADO TODO EL PROCESO.

Hemos finalizado la revisién de los documentos de nuestro estudio de un caso de evaluacion
de impacto ambiental y hemos completado fodo el proceso desde el inicio del proyecto hasta
la decision, la implementacion y el monitoreo. En el CD de Recursos Internacionales para
EIA se dispone de méas maleriales de referencia: Negociando un Programa de Monitoreo y
las Tablas del Banco Mundial para Mitigacién de Proyectos Especificos.

¢ Seré usted més bien el revisor con poderes que simplemente el solitario? Sélo para
asegurarnos, en nuesira proxima sesion presentaremos alguna informacién sobre los
recursos que hay disponibles para ayudario a realizar sus revisiones. Esfta tarde nos
referiremos a la revision de impacto ambiental en [nombre del pais].

' é * 1 . Antes de hacer una pausa, revisemos algtinos de los conceplos clave quie hemos
{ discutido durante el curso.

'!I
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OPCIONAL: GUIE A LOS PARTICIPANTES A UNA DISCUSION RESALTANDO LOS
CONCEPTOS CLAVE DESDE EL INICIO DEL CURSO, TALES COMO:

LA INSERCION DEL PROCESO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL EN LO QUE,
DE OTRA FORMA, SERIA LA IMPLEMENTACION DIRECTA DE LAS IDEAS DEL PROYECTO, Y
ESPECIFICAMENTE DONDE SE LLEVA A CABQO EL DESARRQLLO DE DOCUMENTOS EN
BORRADOR Y FINALES Y DONDE ES MAYOR LA PARTICIPACION DEL PUBLICO.

LAVARIEDAD DE CONTEXTOS Y DE SITUACIONES QUE UN REVISOR PUEDE ENCONTRAR,
LO QUE INFLUYE EN ESAS SITUACIONES Y COMO LOS REVISORES PUEDEN DIFERIR.

EL CONTEXTO DE LA REVISION: LEGAL, INSTITUCIONAL, ORGANIZACIONAL Y PERSONAL
Y COMO AFECTAN EN EL PROCESO DE REVISION.

EL ENFOQUE DEL REVISOR, SIN IMPORTAR EL CONTEXTO: COMPLETO, SIGNIFICANCIA,
ADECUACION, INTEGRIDAD, EXACTITUD E INFLUENCIA.

EL PROCESO DE REVISION MISMO Y EL MAPA DE RUTA FUNDAMENTAL PARA AYUDARLE
A CUALQUIER REVISOR, CON CUALQUIERA QUE SEAN SUS ANTECEDENTES Y EN
CUALQUIER SITAUCION, A TRAVES DE UNA REVISION COMPLETA Y SISTEMATICA DE UN
DOCUMENTO DE EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL.

LAS HERRAMIENTAS Y TECNICAS DISPONIBLES DEL REVISOR — LAS CUALES
AMPLIAREMOS EN LA PROXIMA SESION.

AL FINAL DE LA SESION, PIDALE A LOS PARTICIPANTES DEVOLVER LOS DOCUMENTOS
DEL BORRADQOR DE LA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL PARA SER USADOS EN
CURSOS FUTUROS. INFORMELES QUE PUEDEN CONSERVAR LOS DOCUMENTOS DE LA
EVALUACION FINAL PARA SU USO PERSONAL.
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SESION 11: RECURSOS DE UN REVISOR

TIEMPO: 1 Hora, 35 minutos
FORMA: Grupo de discuslén

Dlapositivas Recurso de un Revisor

Hojas suelias

Caso de Estudio de Evaluacién de Impacto Ambiental y Guia de Recursos en un Disco Compacto.

Otros CD de Recursos Internacionales para EIA
TEXTO No aplica
PROPOSITO

- Familiarizar a los participantas con el software desarrollado para guiar a los usuarios a travas
del proceso de preparacion de los documentos de una evaluacith de impacto ambiental.

- Presentarles a los participantes los materiales del curso en el CD de Recursos Intemacionales
para EIAy materiales similares que no han sido vistos en el curso.

DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Revision del Texto para el Estudiante (Grupo de discusitn, 2 minutos)
Parte B

Revision de Impacto Ambiental. Revisidn del CD de Recursos Infemacionales para EIA
(Grupo de discusion, 3 minutos)

RS Revisién y uso de los programas en al disco compacto (Grupo de discusién, 5 minutos)
Parte D Demostracion de los programas en el disco compacto (Grupe de discusion, 2 minutos)

Discusion de los programas en el disco compacto y otros recursos (Grupo de discusion,
Parte E 2 minutos)

Recursos para el Revisor

Colegam
= Textos de Estudio
- CD-ROM» .
- Rmcurso E|A pare calsges Intarnacionsies

- *Guln ds recuraos ds ovaluacién amislantsl® y MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT

mhmmm Conl - Extuldie .
#59 (Recursos para el Revisor)
- u-mpm ta avaluacionss de mmm

Hasta ahora, ustedes han fenido sélo una oportunidad limitada de trabajar y familiarizarse con
los materiales del curso que tenemos a mano.

SOSTENGA EN ALTO LOS TEXTOS DE ESTUDIO Y LOS DISCOS COMPACTOS
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En esta sesién les daremos un bosquejo de estos materiales. Nos referimos a ellos com‘g”‘-
‘recursos” y juntos forman la base de la “Biblioteca de Recursos” y de materiales disponibles para .
sus revisiones de ElIA. Revisaremos el conlenido especifico de cada uno, que estan organizados -
para que se complementen entre sl. Al final de la sesién, ya no se van a sentir infimidados por
estos documentios.

PARTE A. Revision del Texto de Estudio (Grupo de discusiéon, 2 minutos)

Comencemos con tuina mirada de cerca al Texto para el Estudiante para el curso de Principios
de Revisibn de Evaluaciones de Impacto Ambiental. El texto esta disefiado para que sirva
como documento independiente o como suplemento def curso. En las sesiones anteriores ya
se han referido al Texto para el Estudiante y ahora les daré un bosquejo de los capliulos del
libro.

Capitulo 1. Es una introduccion al contenido del Texto para el Estudiante, su propdsito y como
debe usarse.

Capitulo 2. Ofrace un bosquejo del proceso de EIA. Define el proceso, explica el rol de la
participacion del pablico y cuando incluirio dentro del proceso; preparacion del borrador y def

documento final de una EIA y del aseguramiento del monitoreo posterior a la decision y al
seguimiento. (HAY MAS INFORMACION SOBRE EL PROCESO EN LOS CDs).

Capitulo 3. Se explora el rol del revisor con respecto a cada uno de los componentes del
proceso de EIA. Esto incluye los tipos de situacion durante una revision, enfoques para una
revisién exitosa, comunicando los hallazgos y superando los obstaculos para una revisién con
oxito.

Capitulo 4. Guia al estudiante a fravés de cada paso de una revision de EIA desde ef analisis
de cada elemento hasta las medidas de mitigacion y el monitoreo. Aqui puede encontrarse una
lista méas detallada del tipo de informacién que es de utilidad en una revisién de EIA. También
se incluyen discusiones més profundas sobre impactos primarios, secundarios y acumulativos,
asi como nurmerosas valoraciones de herramientas y técnicas para realizar la revision (p. €j.,
herramientas econémicas, listas de verificacién, matrices, técnicas de asignacion de peso, SIG,
modelos de transportes y gufas en forma de mapas de ruta).

Los Apéndices contienen mefodologlas, listas de verificacién, definiciones y gufas para valorar
la adecuacion de la informacién de una EIA para describir el escenario ambiental y evaluar los
impactos ambientales. Apéndice A: Lisla de Verificacion para una Evaluacién de Impacto
Ambiental; Apéndice B: Metodologias para Evaluaciones de Impacto Ambiental; Apéndice C:
Definiciones de términos, Identificando Temas Significantes — Ejemplos; Apéndice D:
Conlenido de Herramientas especificas para Evaluaciones de Impacto Ambiental;
Apéndice E: Mapas de Ruta y Herramientas y Técnicas.
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o PARTE B. Revisién y Uso de los programas en el Disco Compacto {Grupo de discusion, 5
v minutos)

SOSTENGA EN ALTO LOS DISCOS COMPACTOS TITULADOS “CD DE RECURSOS DE EIA"Y
“ESTUDIO DE CASOS DE EVALUACION AMBIENTAL".

Estos discos compactos constituyen un tercer recurso.
DESCRIBA EL CONTENIDO Y EL USO DEL PRIMER CD.
DESCRIBA EL CONTENIDQ Y EL USQ DEL SEGUNDO CD.

Contienen dos programas donde se describen y se refuerzan los principios de una revisién de
impacto ambiental. Ambos programas fueron elaborados por la Regién 5 de US EPA junio con
la Universidad de Purdue en cooperacién con la Oficina actividades Federales (OFA, por su
acrénimo en ingles) de EFA. Bajo pedido se pueden suministrar copias adicionales def programa
sin ningan costo para funcionarios de gobierno y organizaciones no gubernamentales.

El primer programa es una tuloria a colores sobre ia preparacién de una evaluacion de impacio
ambiental litulado “Gula de Recursos de Evaluacién Ambiental”. El disco compacto se basa
en ef Libro de Recursos de la EPA, el Libro de Recursos para Impacto Ambiental del Banco
Mundial y el Texto de Estudio de EPA sobre principios de evaluacion de impacto ambiental.
El programa ofrece una subdivision de necesidades, herramientas, temas, vinculos y referencias
hacia cada una de las secciones principales de una EIA. El programa contiene un glosario
completo, utilitarios tales como una lista de acronimos de los organismos de gobiemo y un listas
de verificacion que le ayudarén a determinar el tipo de informacién necesaria para cada
componente de una evaluacién de impacfo ambiental.

El segundo programa es un programa “inferactivo” que lleva al estudiante a través de los pasos
para completar una evaluacion de impacto ambiental. Es particularmente Util si usfed esté
desempefidndose en aspeclos de planificacién y manejo de proyectos de una evaluacion de
impacto ambiental. Se basa en un proyecto real, el proyecto Diamond Chuitna Coal Project,
en Alaska, revisado por la Region 10 de EPA en los afios ochentas. Los materiales estan
dedicados a temas de mineria, pero los principios de evaluacién de impacto ambiental demostraron
que el programa es aplicable para revisar otros lipos de proyectos propuestos.

El disco compacto le permite revisar el proyecto y ver el drea geogréfica afectada a lravés de

mapas interactivos y vuelos simulados en tres dimensiones. Provee una perspectiva que no

se Jogra con un documento escrito. Incluye también trozos corfos de video de informes simulados

acerca del proyecto de minerfa. Se utiliza una serie de prequntas interactivas para guiario

\ L ; e a fravés del proceso de decisién de la evaluacion de impacto ambiental. En varios

e \i: : puntos del programa, a usted se le brinda la oportunidad de probar sus conocimientos
uu‘*
—
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T
sobre este estudio de caso en particular mediante un pequefio examen. Se provee refroalimentacién

instanténea mediante una lista de respuestas posibles a las preguntas, ademas de una
descripcion de los eventos reales que ocurrieron durante el proyecto Diamond Chuitna Coal
Project.

Quizés el aspecto més Importante del programa interactivo es el libro de notas que trae
consigo. Al guardar el libro de notas en su computadora, podré guardar sus Ideas y
respuestas a las preguntas para referencia futura. El libro de notas también puede usarse
como una herramienta genérica para preparar evaluaciones de impacto ambiental y como
guia al revisar als diferentes secciones del documento de EIA.

PARTE C. Demostraclén de los programas en el Disco Compacto (Grupo de discusién, 2
minutos)

ANTES DE LA PRESENTACION, QUIZAS QUIERA REVISAR UNA VIDEOCINTA DE
DEMOSTRACION Y EL CONTENIDO DEL DISCO COMPACTO. HAGA UNA NOTA SOBRE EL
SISTEMA OPEARATIVO QUE SE REQUIERE APRA USAR EL DISCO COMPACTO ANTES DE
SELECCIONAR EL SISTEMA QUE SE USARA DURANTE LA SESION. AMBOS PROGAMAS DEL
DISCO (“GUIA DE RECURSOS PARA EVALUACION AMBIENTAL" Y “ESTUDIO DE CASO DE
LA MINA CHIUTNA™) VAN ACOMPALADOS POR ARCHIVOS DE TEXTO DE TIPO “LEAME",
QUE OFRECEN INFORMACION ESPECIFICA ACERCA DE REQUISITOS DEL SISTEMA E
INSTRUCCIONES DE INSTALACION. DURANTE SU PRESENTACION, RECUERDE LLAMAR
LAATENCION DE LOS PARTICIPANTES SOBRE ESTOS ARCHIVOS.

Quisiera dedicar los siguientes freinfta minutos a mostrarles como usar estos programas. No
van a tener tiempo de ver ef contenido de ambos programas en delalle, pero al final de esta
presentacion, habran adquirido una idea del tipo de informacion que encontraran cuando usen
los programas por s mismos. Tengan en mente que los programas contenidos en los discos
compactos se complementan entre si. Podra ver que a los desarrolladores del software no les
fue posible hacer el trabajo en uno solo disco.

PARTE D. Discusién de los programas en el disco compacto y otros recursos
(Grupo de discuslén, 2 minutos).

Antes de comenzar a discutir defalles especificos de los programas, me gustaria saber
cuantos de ustedes creen que este programa seria una herramienta con la cual se
beneficiarfan como revisores de evaluaciones de impacto ambiental. ;Por qué?

Posibles respuestas:
- Muestra un enfoque sistematico hacia una revision de evaluacion de impacto ambiental.
- Ofrece sugerencias/ideas para realizar una revision de evaluacién de impacto
ambiental.
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- ¢De qué manera esfe programa beneficiaria al revisor?

Posibles respuestas:

-Aharra tiempo en la revisién

-Muestra informacién pertinente en un solo sitio
-Informacién facil de encontrar.

- ¢Hay alguien que cree que esta podria no ser una herramienta adecuiada para una persona en
of papel de revisor? ;Por qué?

Posibles respuestas:
-El equipo necesario no esta disponible para usario
-Las restricciones de tiempo podrian inhibir el uso.

Algunas ideas finales. Los estudios de casos en que ustedes han estado trabajando también
pueden ser un recurso. Recuerde c6mo aplicaron las “Fuentes de Datos Ambientales” durante
el ejercicio en grupo de la Sesibn 5, Revisién de la Descripcién del Escenario Ambiental. La
hoja suelta que se distribuyé ltenia el formato que le permitia escribir una lista de fuentes de
informacion ambiental unicas para sus necesidades.

Tengan en mente tambien que los compafieros participantes del curso, compafieros de frabajo,
colegas y alin la gerencia pueden ser recursos importantes para usfedes. En un momento u
otro, podrian necesilar personas que lrabajen cerca de ustedes durante foda la revisién del
documento o podrian necesitar s6lo la experiencia técnica para una parte especifica de la
revision de impacto ambiental. Por eso es importante crear una red de confactos a quienes
recurrir en caso de necesitar ayuda y exiraoficiaimente, durante la revisién.

En este curso usted tiene la oportunidad de conocer otras personas con diferentes tipos de
experiencia en revisiones de impacto ambiental.

Ya son las [INDIQUE LA HORA]. Es hora de hacer una pausa de una hora. Después del
almuerzo discutiremos y elaborarermos mas comentarios en relacion a las “Leyes/Antecedentes
Especfficos de su Pals/Organizacién.”
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TIEMPO: 3 Horas
FORMA: Grupo de discusion
Diapositivas 60 Contextos aspscificos del pais/la organizacion
A ser determinado por el facilitador con representantes del pals
Hojas sueltas

Otros A ser determinado por el facilitador

PROPOSITO | No aplica

TEXTO

- Esgs'_itgr los contextos legal, institucional, organizacional y personal de revision en el pals
an n.

DESGLOSE DEL TIEMPO

Parte A Contexto especifico del pals. (Incluye pausa) Grupo de discuslén, 3 horas

PARTE A. Contexto especifico del pais (Grupo de discusion, 3 horas, con una pausa de 30
minutos a discrecién del facilitador)

NOTA PARA EL FACILITADOR: ACONSEJAMOS QUE SEA UN FUNCIONARIO OFICIAL QUIEN
HACE LA PRESENTACION. LA PARTICIPACION PODRIA NO SER MUY NUMEROSA SINO
HASTA UNA HORA Y MEDIA DESPUES DE INICIADA LA DISCUSION, CUANDO SE HABLA DEL
CONTEXTO ORGANIZACIONAL Y PERSONAL PARA LA REVISION, DURANTE LA CUAL, A
SOLICITUD DEL FUNCIONARIO LOCAL, A USTED SE LE PODRIA PEDIR QUE ACTUE COMO
FACILITADOR. O TOMANDO NOTAS. ANTES DE INICIAR ESTA SESION, USTED SE DEBERA
PREPARAR PARA LAS DOS PRIMERAS PARTES CON BASE EN LAS INSTRUCCIONES Y LA
INFORMACION PRESENTADA A CONTINUACION. TENGA EN MENTE LAS LIMITACIONES DE
TIEMPO ASIGNADAS PARA CADA PARTE DE LA SESION. LOS TIEMPOS RECOMENDADOS
SON LOS SIGUIENTES:

CONTEXTO LEGAL: 1 HORA
CONTEXTO INSTITUCIONAL: 30 MINUTOS

CONTEXTO ORGANIZACIONAL: 30 MINUTOS
CONTEXTO PERSONAL: 30 MINUTOS

CUANDO SE PRESENTA LA INFORMACION CONTEXTUAL ESPECIFICA DEL PAIS, A MENUDO
SURGE LA TENTACION DE ENFOCARSE EXCLUSIVAMENTE EN EL CONTEXTO LEGAL
(P. EJ., LEYES, REGLAMENTOS, AUTORIDADES ESPECIFICAS). PARA GARANTIZAR

UNA FACILITACION EFECTIVA DE TODO EL CONTEXTO DE PRINCIPIOS, EN LA
CUAL EL CURSQO ESTA ESTRUCTURADO, SE LE ACONSEJA PERMITIR
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_.‘SU/FICIENTE TIEMPO PARA DISCUTIR LOS IMPORTANTES CONTEXTOS INSTITUCIONAL,

> ORGANIZACIONAL Y PERSONAL DE REVISION PROPIOS DEL PAIS ANFITRION.
i S| SE DESEA, USTED PODRA PREPARAR ROTAFOLIOS Y HOJAS DONDE SE VEAN LAS
RES%RIAS DE LA INFORMACION QUE USTED PRESENTARA Y DISTRIBUIRA DURANTE LA
SESION.

Hemos pasado casi cuatro dias aprendiendo la forma de ser un revisor efectivo de evaluaciones
de impacto ambiental. Durante ese tiempo, los principios que hemos aprendido, en su mayoria, han
sido principios que se aplicarian en cualquier pais. En esta sesion, vamos a hablar de los diferentes
contextos para la revisibn en este pals. Como en la Sesién 2, discutiremos el contexto legal,
institucional, organizacional y personal que los reviscres deben incorporar dentro del proceso de
su revisién de evaluacién de impacto ambiental en (NOMBRE DEL PAIS ANFITRION). También
refiramonos a la informacién de contexto que ustedes identificaron como importante cuando definimos
el contexto de la revision durante el primer dia.

Contextos Especificos de los

Paises u Organizaclons:
ael MUESTRE DIAPOSITIVA EN POWER POINT
o # 60, CONTEXTOS ESPECIFICOS DEL PAIS

[U ORGANIZACION]

Instituslonal

Contexto Legal

Discutamos primero el contexto legal que los revisores de evaluaciones de impacto ambiental
deben comprender en este pafis.

DISCUTA DURANTE UNA HORA EL CONTEXTO LEGAL DEL PAIS. DURANTE ESE TIEMPO,
USTED DEBERA ORGANIZAR LA DISCUSION A FIN DE LOGRAR LO SIGUIENTE:

FAMILIARIZAR A LOS PARTICIPANTES CON LA LOCALIZACION Y EL CONTENIDO DE
DOCUMENTOS ESPECIFICOS DEL PAIS QUE HAN SIDO ANADIDOS AL MANUAL DE
RECURSOS Y QUE SE RELACIONAN CON EL CONTEXTO LEGAL. ENFOQUESE EN
EXPLICAR COMO USAR ESOS DOCUMENTOS, EN LUGAR DE REITERAR SOBRE EL
CONTENIDO.

DISCUTA LOS SIGUIENTES TIPOS DE INFORMACION CONTEXTUAL. DE NUEVO, DE

g UNA SEMBLANZA Y ORIENTACION SOBRE DONDE ENCONTRAR LA INFORMACION,

: y I ] _ ENLUGAR DE TRATAR DE FAMILIARIZAR A LOS PARTICIPANTES CON LAS LEYES
- ﬁ Y REGLAMENTOS QUE SE APLICAN.

al
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- LEYES Y REGLAMENTOS APLICABLES AL PROCESO DE EVALUACION DE IMPACTO T
AMBIENTAL

- CUANDO DEBE PREPARARSE UNA EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL
- QUIEN TIENE QUE PREPARARLA

- QUE ES NECESARIO INCLUIR EN UN DOCUMENTO DE EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL (¢ QUE ES LO QUE EXIGE LALEY, QUE SE INCLUYE TRADICIONALMENTE?).

- (LA PARTICIPACION PUBLICA ES EXIGIDA O ES OPCIONAL?

- ¢CUAL ES EL PROCESO NECESARIO PARA DESARROLLAR UNA EVALUACION DE
IMPACTO AMBIENTAL?

- ¢EXISTEN REQUISITOS PARA IDENTIFICAR ALTERNATIVAS?

- SITUACION LEGAL DE LA ALTERNATIVA “PREFERIDA” O “AMBIENTALMENTE
PREFERIDA’

- ¢POSIBILIDAD LEGAL PARA EXIGIR LA MITIGACION? ; QUIEN TIENE ESAAUTORIDAD?
- ¢QUIEN TIENE LA AUTORIDAD PARA TOMAR DECISIONES?

- (DEBERA LA DECISION ESTAR VINCULADA CON LA EVALUACION DE IMPACTO
AMBIENTAL?

HAGA UNA PAUSA POR LO MENOS CADA DIEZ MINUTOS Y PREGUNTE S| HAY ALGUNA
DUDA O COMENTARIO

NOTA: AL FINALIZAR ESTA PARTE DE LA SESION, DEBERA HABER UNA PAUSA DE 15
MINUTOS, ANTES DE ENTRAR A DISCUTIREL CONTEXTO INSTITUCIONAL

Contexto Instituclonal

Bienvenidos de nuevo. Hemos pasado una hora discutiendo el contexto legal de la revision
de una evaluacion de impacto ambiental en esle pais. Durantfe el resto de esita sesién

discutiremos olros tres contextos: institucional, organizacional y personal. Le dedicaremos
menos ltiempo a estas discusiones, aproximadamente media hora a cada una, de ¢
lo que invertimos en el contexto legal. 7 :

K

i
175

2
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R COMENTE EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DENTRO DEL PAIS ANFITRION DURANTE MEDIA
> HORA, ORGANIZANDO EL TIEMPO DE MANERA QUE LOGRE LO SIGUIENTE:

FAMILIARIZAR A LOS PARTICIPANTES CON LA LOCALIZACION Y CONTENIDO DE
DOCUMENTOS ESPECIFICOS DEL PAIS EN EL MANUAL DE RECURSOS (51 SE DISPONE DE
UNOQ) Y QUE SE RELACIONAN CON EL CONTEXTO INSTITUCIONAL DEL PAIS ANFITRION.
ENFOQUESE EN EXPLICAR LA FORMA DE USAR ESOS DOCUMENTOS EN LUGAR DE
REITERAR TODO SU CONTENIDO.

DISCUTA LOS SIGUIENTES TIPOS DE INFORMACION CONTEXTUAL, ASI COMO
CUALQUIER OTRA INFORMACION QUE SE CONSIDERE APROPIADA.

- ¢CUALES INSTITUCIONES ESTAN INVOLUCRADAS, YA SEA DIRECTA O
INDIRECTAMENTE, EN LA PREPARACION Y/O REVISION DE EIA?

- (QUE AUTORIDAD TIENEN ESTAS INSTITUCIONES?
- ¢QUE TIPO DE EXPERIENCIA EXISTE DENTRO Y FUERA DEL GOBIERNO?

- ¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DE INSTITUCIONES TIPICAS QUE PROPONEN
PROYECTOS?

- ¢CUALES SON LAS CARACTERISTICAS DE LAS INSTITUCIONES DONDE SE TOMAN
LAS DECISONES?

- ¢(DEBE UNA ENTIDAD PARTICULAR APROBAR LAS EVALUACIONES DE IMPACTO
AMBIENTAL?

- ¢NORMALMENTE, CUALES INSTITUCIONES SE VEN AFECTADAS POR LOS
RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL?

- (QUE MECANISMOS EXISTEN PARA LA RESOLUCION DE DISPUTAS ENTRE ENTIDADES
DE GOBIERNQO? ;ENTRE EL GOBIERNQ Y EL SECTOR PRIVADO Y CON EL PUBLICOQ?

HAGA UNA PAUSA POR LO MENOS CADA DIEZ MINUTOS Y PREGUNTE SI HAY ALGUNA
DUDA O COMENTARIO

Contexto Organizacional

Me gustaria que ahora discutieramos el contexto organizacional de las revisiones de

- é i 1 . evaluaciones de impacto ambiental en este pafs. Durante ésta y la siguiente parte de
' < { esta sesion, hablaré bastante menos y les pediré mucho mas aportes de ustedes.

'!I
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El contexto organizacional es similar al institucional, salvo que aqul hos concentramos 9;1\‘“-
caractlerfsticas especificas de organizaciones individuales donde ustedes trabajan. Conforme T
avanzamos en la discusion durante los proximos treinta minutos, le pediré a algunos de e
ustedes que describan los contextos organizacionales especificos donde trabajan.

DISCUTA EL CONTEXTO ORGANIZACIONAL EN LAS ORGANIZACIONES DE ALGUNOS DE
LOS PARTICIPANTES DURANTE MEDIA HORA, ORGANIZANDO EL TIEMPO DE MANERA QUE
LOGRE LO SIGUIENTE:

ANIME A LOS PARTICIPANTES PARA QUE DISCUTAN LA SIGUIENTE INFORMACION DE TIPO
CONTEXTUAL:

EL PAPEL QUE JUEGA LA ORGANIZACION DONDE SE DESEMPENA EL REVISOR EN
EL DESARROLLO DE EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL.

- LAS LIMITACIONES EN CUANTO A LAAUTORIDAD DE LA ORGANIZACION REVISORA.
- LAS LINEAS DE AUTORIDAD DENTRO DE LA ORGANIZACION DEL REVISOR

- LAS EXPECTATIVAS DE LOS SUPERVISORES DEL REVISOR

- LAFORMA EN QUE SE PRESUPUESTAN LOS RECURSOS

- ¢CUAN FORMALES SON LAS RELACIONES CON LOS REVISORES ASOCIADOS Y DE
QUE FORMA SE OBTIENE ASISTENCIA Y EXPERIENCIA TECNICA?

Contexto Personal

Seguidamente vamos a llevar nuestra discusion sobre contexios a la unidad mas pequefia del
proceso de evaluacién de impacto ambiental: usted, el revisor. Vamos a discutir su contexto
personal para una revisién. Soélo discutiremos el contexto personal durante treinta minutos,
de manera que no sera posible discutir el de cada uno de ustedes. Seleccionaré al azar a
algunos participantes y les formularé prequnias hasta que se nos acabe el tiempo.

FACILITE UNA DISCUSION SOBRE EL CONTEXTO PERSONAL EN LO QUE SE REFIERE
A LA REVISION DE EVALUACIONES DE IMPACTO AMBIENTAL. ESTRUCTURE LA

DISCUSION PARA EXTRAER INFORMACION ACERCA DE ESTOS Y OTROS PUNTOS
CLAVE:

- ¢CUALES SON SUS FORTALEZAS Y DEBILIDADES PERSONALES COMO REVISOR?

- ¢QUE RECURSOS TIENE USTED DISPONIBLES EN SU ORGANIZACION?
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>

¥ /
. L - ,QUE RECURSOS PODRIA TENER DISPONIBLES A TRAVES DE OTRAS

>

ORGANIZACIONES?
¢(QUE RECURSOS NECESITA USTED Y QUE NO TIENE DISPONIBLES?

(QUE TIPO DE FECHAS LIMITE GENERALMENTE TIENE PARA FINALIZAR LAS
REVISIONES?

¢A QUIEN PUEDE USTED CONTACTAR PARA OBTENER AYUDA O INFORMACION?

jGrandioso! Creo que esta fue una discusion muy Glil. Espero que se sientan més familiarizados
con los diferentes contextos de revision que se aplican a sus situaciones. Yo he aprendido
mucho acerca de sus organizaciones y contextos personales y como se aplican a la revision
de evaluaciones de impacto ambiental.

[NOMBRE DEl SIGUIENTE FACILITADOR] nos va a conducir a través de la siguiente sesion,
la evaluacion del curso y el cierre del Dia 4. La evaluacion les permilira darnos una
retroalimentacién sobre el curso y su presentacion. Durante el cierre, podremos ver cualquier
aspecfo que se haya quedado sin disculir.

ANUNCIE LA HORA DE INICIO PARA LA SIGUIENTE SESION DE CIERRE Y EVALUACION
DEL CURSO Y PARAANUNCIAR CUALQUIER OTRO ASPECTO O COMENTARIO SOBRE
LA LOGISTICA. .
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CIERRE Y EVALUACION DEL CURSO

TIEMPO: 30 minutos

FORMA: Presentacién del Faclitador
Ejerciclo Individual

Diaposlitivas Dedicatoria del Revisor

Hojas sueltas Formulario de evaluacién (se dispone de copias adicionales, si fusra necesario)
Otros Certificado de Conclucion
TEXTO No aplica
PROPOSITO
- Darles a los participantes la oportunidad de avaluar el curso.
- Concluir la discusién del Dia 4
DESGLOSE DEL TIEMPO
Parte A Cierre del Dla 4 Presentacién del Facilitador 10 minutos
Parte B Evaluacién del Cursa Ejercicio individual 20 minutos

PARTE A: Cierre del Dia 4 - Presentacion del Facilitador; 10 minutos

Hemos llegado a la sesién final def curso. La razén principal de esta sesién es darles Ia
oportunidad de decirnos c6mo nos desempefiamos como facifitadores y hacer una crifica sobre el
curso a fin de que la proxima vez sea mejor.

Antes de que comencemos la evaluacién, sin embargo, hay un par de cosas que deseo
mostraries. Por favor, vayan al inicio del Texto para ef Estudiante. En el documento se ha incluido
una "“Dedicatoria a los Revisores”.

(OPCIONAL) S| DESEA PUEDE LEER LA DEDICATORIA A LOS PARTICIPANTES DEL CURSO

Deadicacién del Ravisor

Muestre la Diapositiva en Power Point
#61, Dedicacién del Revisor

Puede encontrarse al principio del Texto
para Estudiantes de Revision de EIA.

La Dedicatoria a los Revisores es un buen resumen de lo que ustedes hacen y de io e
que deben esforzarse como revisores de documentos de evaluacion de impactos
ambientales y como parlicipantes en el mismo proceso.
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y Todos ustedes llegaron a este curso con algin grado de experiencia y de apfitud en revisiones
» de evaluaciones de impacto ambiental y ahora se van mejor entrenados y comprendiendo
mejor su papel como revisores. Esta dedicatoria fue escrita para recordaries lo que hemos
repasado y discutido durante los titimos cualro dfas. Esperc que ustedes se comprometan
a seguir estos pasos cada vez que participen en un proceso de evaluacion de impacto
ambiental.

También deseo aprovechar esta oportunidad para darles algo que les recuerde este curso.
Los facilitadores, dentro de los cuales me incluyo, deseamos agradecerles su participacién.
Yo disfruté y aprend! mucho y espero que ustedes también. Al complefar con éxito este
curso, ustedes han mejorado su capacidad para realizar revisiones de evaluaciones de impacto
ambiental, lo cual es un logro del cual pueden estar orgullosos. Como reconocimiento a este
logro, le entregamos a cada uno un Certificado de Conclusiéon del Curso.

DISTRIBUYA LOS CERTIFICADOS DE CONCLUSION DEL CURSO

Parte B. Evaluacién del Curso (Ejercicio individual, 20 min.)

La parte facilitada de este curso ha llegado a su fin, pero todavia queda una Uitima cosa que
deseo pedirfes. Quisiéramos que nos ayuden realizando un lipo diferente de revision — una
evaluacion de esfe curso. La tnica razén de la existencia del curso es ayudarie a usted y a
otros como usted para que revisores mas efeclivos de evaluaciones de impacto ambiental.
Hemos presentado muchas ideas y una gran cantidad de informacion, en un intento por lograr
esa meta. Por favor, sean sinceros y directos al decimos coémo hicimos nuestro trabajo. Este
os si1 curso. Deseamos saber si cumplié sus aspiraciones.

GUIE LA DISCUSION DE LOS PARTICIPANTES HACIA LA EVALUACION DEL CURSO,
ENFOCANDOSE PARTICULARMENTE EN LO SIGUIENTE:

¢ Considera usted que alguna parte del curso pudo haber sido mejor? ; Cémo puede
mejorarse para el préximo grupo de parficipantes?

JHubo algunas partes dsl curso que usted realmente disfruté y encontré que eran
muy valiosas?

¢Podrian las olras partes del curso hacerse mas utiles?
¢ Qué le quitarla al curso y qué usarfa en la practica?

¢ Qué tipo de seguimiento le gustaria que se le diera al curso?
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Por favor, dé sus comentarios en la evaluacion escrita, y tengan la seguridad que tomaremos
en cuenta sus observaciones para los cursos siguientes. En esfe momento no hay nadie mejor
calificado que ustedes para criticar ef curso.

- ¢Tienen lodos copia del formulario de evaluacibn que distribuimos el primer dia?

Hoja#1-3 ' DISTRIBUYA LA HOJA # 1-3
Formularia de Evalumén (FORMULARIO DE EVALUACION) A
(Pmﬂﬁi; ne una LOS PARTICIPANTES QUE

i adisanay ) REQUIERAN UNA COPIA.

Les agradezco por adelantado su ayuda con sus criticas y observaciones.

Por favor, pongan sus evaluaciones sobre la mesa cuando vayan saliendo. Regresaré al aula en
media hora para recogerias. Antes de salir yo, Jhay alguien que fenga una pregunia acerca de
este formulario de evaluacién o preguntas 0 comentarios para mi o para el resfo de la clase?

HAGA UNA PAUSA PARA QUE LOS PARTICIPANTES HOJEEN EL CUESTIONARIO. CONTESTE
CUALQUIER PREGUNTA QUE SURJA.

Muchas gracias y buena suerts.
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SELECCION DE ESTUDIOS DE CASO

Este curso en gran medida depende del uso de evaluaciones reales de Impacto Ambiental (ElAs),
de tal forma que los participantes aprendan el proceso de revisidn de evaluaciones de impacto
ambiental mientras revisan sus componentes. En este curso se utilizan cuatro documentos de
estudio de casos de evaluaciones ambientales de ambas formas, tanto en borrador como en versidn
final y cada estudiante revisa tanto la versidon en borrador como la version final del documento.

Para este curso, se dispone de cuatro estudios de caso de evaluaciones de impacto ambiental de
los EE.UU. Los materiales especlificos de facilitacidn para estos astudios de caso, tales como los
resimenes anotados y documentos relacionados, han sido creados o recopilados para ser utilizarlos
en este curso. Sin embargo, es posible reemplazar hasta tres de ellos con evaluaciones de impacto
ambiental del pais, donde sea apropiado. Los estudios de caso del pais pueden ser mas interesantes
y relevantes para los participantes del curso que los de evaluaciones de impacto ambiental de
cualquier otro lado. Cualquier sustitucién de estudio de caso debera ser discutida y coordinada
con el gerente de modulo de EPA y el lider del equipo de facilitacion. En la siguiente seccion se
discuten los criterios que deberian aplicarse cuando se decide entre sustituir las evaluaciones de
impacto ambiental del pais por las evaluaciones de impacto ambiental de los EE.UU. ya preparadas.

Criterlos de Selecclén

Es importante seleccionar adecuadamente los estudios de casos de evaluaciones de impacto
ambiental, puesto que son utilizados para proporcionar a los estudiantes experiencia “de primera
mano” y practicar el uso de conceptos y técnicas del material del curso. Los siguientes criterios
deberian utilizarse al determinar si se sustituyen las evaluaciones de impacto ambiental del pais
(o, si se esta an los EE.UU., otras evaluaciones de impacto ambiental) por una o més (hasta tres}
de las cuatro evaluaciones de los EE.UU. que se tienen disponibles. Estos criterios pueden ser
cumplidos por uno solo de los documentos propuestos de estudio de caso o por una combinacién
de los que en conjunte cumplen los criterios. Los criterios son presentados con casillas vacias para
marcar y ayudar a darle seguimiento sobre cuéles criterios fueron cumplidos por los casos:

Estudio de Caso No.

1 2 3 4
) ] 1 '] El documento de estudio de caso tiene secciones que consideran el Ambito, Prop6sito
vy Necesidad, Alternativas, Ambiente Afectado, Impactos Ambientales y Mitigacién.
También es deseable, pero no requerido, que haya secciones relacionadas con el
Monitoreo y Seguimiento y un Registro de Decisidn (RDD) o un resumen del RDD.
| I [ ] El estudio de caso evalfia un rango de temas e impactos, incluyendo impactos
.\ é ' primarios, secundarios y acumulativos.
4

62 1 !

1
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| 1 [ ][ ) | Enelestudio de caso de evaluacion de impacto ambiental se incluyen discu\si$-- :
sobre el ambiente tanto natural como humano (socioecion6mico). T

X

1 I (] [ En el estudio de caso se presentan varias alternativas.

1) L] El documento de estudio de caso considera temas significativos.

Los cuatro estudios de caso combinados presentan un rango de temas de recursos
sectoriales/naturales:

Estudio de Caso No.
1 2 3 4

I LI} | Infraestructura relacionada con desarrollo {p. €j., carreteras, aeropuertos, sistema
de alcantarillado, nuevo puerto, etc.)

" 1[I ][ | Actividad relacionada con el uso de recursos naturales (p. ej., mineria, explotacién
maderera);

| [_| ][ | Temas de recursos hidricos (p. ej., manto acuifero, represa, rio, sedimentacién, etc.);
| 1 1] | Destruccién de humedales y habitats; y
| 1 1 1] | Asuntos pequefios de alteracidbn comunitaria, asuntos de importancia histérica o
cultural.
Los cuatro estudios de caso combinados presentan un posible rango de resultados de la revision:
Estudio de Caso No.
1 2 3 4

' [ 1 [J1 | Asuntos que requieren recoleccion de datos adicionales;

| I [ | | Temas importantes relacionados con el concepto del proyecto y
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é [ | || altemativas relacionadas con el propésito y necesidad basicos del proyecto y escala
propuesta;

~

_

i

(1 (][] [| Temas importantes relacionados con el impacto ambiental que potencialmente causa
desaprobacién o retiro, con oportunidad para lograr un resultado positivo; y

1 (] ][] Una evaluacién de impacto ambiental basicamente correcta, con comentarios dirigidos
a la mitigacion.

[ 1 [ ][ 1| Elestudio de caso tiene tanto una versién en borrador como una final. (La final sera
utilizada para el altimo ejercicio, asi que deberia tener algunas “faltas.”)

1 1 [) ] Elidioma utilizado en el documento de estudio de caso puede ser leido y hablado
por todos o casi todos los participantes del curso o puede ser traducido para cumplir
este requisito.

| 1| [ |1 | Elestudio de caso no plantea temas politicos demasiado sensibles. (Los estudios
de caso que plantean temas pollticos muy sensibles pueden hacer dificil o imposible
el aprendizaje efectivo de ciertos participantes durante el curso.)

| | [ ][ ][ | EI documento tiene algunas fallas discernibles, sobre todo en forma general, pero
al menos en tres de las seis dreas de revisidn. Las fallas no deberian ser tan basicas
o extensas para que el documento no pueda ser revisado.

[ ]| [ ][] Losresamenes de los documentos han sido {o pueden ser) anotados para saber en
dénde se localiza cada uno de los temas que son considerados por los ejercicios.

proceso de evaluacion de impacto ambiental.

(| L] [ ][ | Hay un andlisis bastante completo de cada documento, organizado por tema de
revision o podria facilmente ser desarrollado.

\ y 14 1 D | || | | Los documentos asociados (apéndices, por ejemplo) ya estan disponibles o han sido
g * \ resumidos para su distribucion.

.
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En general, los documentos mas pequefios que cumplen los criterios anteriores son preferibles a
los documentos mas largos, puesto que durante el curso el iempo es limitado. Ademas, los estudios
de caso que facilitan mejor el proceso de aprendizaje deberian ser seleccionados preferiblemente
en lugar de aquellos que, si bien cumplen todos los criterios anteriores, puede que no sean tan
efectivos para facilitar el aprendizaje (p. ej., un documento de evaluacién de impacto ambiental que
s muy “arido” o muy “técnico”). Esto, en gran parte es una decisidon subjetiva y debe ser tomada
por aquellos que elaboran el curso, en conjunto con el enlace de capacitacion de EPA y el lider del
equipo de facilitacion.

Preparacién de los Materlales de Facliltacién

Este Manual del Facilitador contiene materiales de facilitacién preparados previamente que le
ayudaran a conducir el curso de Principios de Evaluaciones de Impacto Ambiental. Dependiendo
de cudles estudios de caso de evaluacién de impacto ambiental se seleccionaron, usted puede o
ho necesitar desarrollar materiales de facilitacién adicionales.

Si planea utilizar los cuatro estudios de caso de revision de evaluacion de impacto ambiental de
EE.UU. disponibles de la EPA para ser utilizados en este curso, todos los materiales de facilitacion
relacionados con estos estudios de caso ya han sido preparados para usted. Sin embargo, si
planea sustituir otras evaluaciones de impacto ambiental, tales como ElAs del pals, en vez de las
que se ofrecen, necesitara desarrollar materiales de faciltacién adicionales especificos para aquellos
documentos.

Los materiales adicionales que deben ser creados para estudios de caso de EIA sustitutos incluyen
algunos o todos los siguientes:

« Resumenes anotados de cada EIA, que indiquen en dbnde se localiza cada uno de los
temas que son considerados por los ejercicios.

* Un resumen del proceso de desarrollo de cada evaluacion de impacto ambiental (si tal
resumen todavia no existe).

« Un analisis bastante completo de cada evaluacion de impacto ambiental, organizado por
tema de revision (si tales analisis todavia no existen).

+ Documentos asociados (apéndices, por ejemplo).

Este Manual del Facilitador, y los rotafolios y hojas sueltas que lo acompaiian, contienen todos los
materiales de facilitacion necesarios para el curso. Este curso esta disefiado para ser realizado
en una variedad de localidades alrededor del mundo. Si usted tiene que crear materiales
de facilitacién adicionales, muy probablemente seran limitados a textos de explicacién
que acompafian a los documentos de EIA sustitutos.
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> “Formato de Resumen de Estudlos de Caso

o

El curso de cuatro dias titulado Capacitacion sobre Revision de Evaluacion de Impacto Ambiental
de EPA introduce a los participantes del curso a varios estudios reales de Caso de Evaluacién de
Impacto Ambiental. Ademas de obtener copias de evaluacionas reales de impacto ambiental tanto
en borrador como en version final, cartas de comentarios, documentos pertinentes tales como el
registro de decision y materiales de apoyo, deben prepararse descripciones resumidas y analisis
para ser incorporados dentro del manual del facilitador. Esta guia proporciona muestras de formatos
y de contenido para crear las descripciones resumidas necesarias de los documentos de estudios
de caso de evaluacion de impacto ambiental.

Para cada estudio de caso, deben prepararse los siguientes documentos:

Una lista de todos los documentos relevantes incluyendo todos los documentos en borrador
y finales, el RDD, todas las cartas de comentarios o cualquier ofra correspondencia pertinente
y cualquier cosa relacionada con la critica del documento. Todos fos documentos
pertinentes tienen que incluirse en el paquete proporcionado a los organizadores del
curso, para producir copias para los participantes del mismo.

Un indice que indique dénde puede encontrarse la informacién clave en el borrador del
documento de Evaluacién de Impacto Ambiental

Una serie de resimenes de los temas clave y puntos [1 por cada elemento del documento
(ambito, proposito y necesidad y alternativas, escenario ambiental, impacto y mitigacion) y
1 para el Registro de Decisién (RDD)]

Una cronologla de los eventos clave que ocurrieron durante el desarrollo de la Evaluacién
de Impacto Ambiental, desde el inicio del proyecto hasta la implementacién, monitoreo y el
seguimiento

Por favor, cuando escriba su resumen:

! 4 .
4 — N

186

Asegulrese que los nimeros de todas las paginas importantes se citan en el indice.

Recuerde que este resumen serd utilizado por los facilitadores de la Capacitacién de Revision
de Evaluaciones de Impacto Ambiental y ellos podrian no estar familiarizados con los
documentos primarios previos a su preparacion para al curso.

Proporcione informacion clara y concisa que le ayudara a mantener el ritmo de las discusiones
sobre:

(o] Temas y conceptos clave en asta seccién

(o] Fortalezas de esta seccion

i | I . I \{. o Debilidades de esta seccién
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Por favor escriba sus respuestas a estas preguntas de forma narrativa.

La siguiente narracién es un ejemplo de un resumen del elemento de Propésito y Necesidad y .
Altemativas de un documento de Evaluacién de Impacto Ambiental.

Borrador de Estudio de Impacto Amblental - Proyecto en Southern Grand para un
Corredor de Carreteras del Estado, entre un Pueblo Pequefio y la Ciudad Urbana
Thulo del Documenio de Evaluacitn de Impacto Ambienial

Marzo 1998

Fecha de Elaboracién

Departamento de Transporie de los EE.UU. Administracién Federal de Carreteras y
Departamento de Transporte del Estado de Grand

Documentfo Preparado Por

Agencia de Proteccién Ambiental de Jos EE.UU.

Documenfo Revisado Por (Nombre de la Agencia)

Ejemplo
Propésito y Necesldad y Alternatlvas

1. ¢Existe una descripcion adecuada del proyecto, incluyendo mapas del area mostrando
el sitlo del proyecto y las caracteristicas de uso de la tlerra, mapa del sitlo mostrando los
alrededores de la propiedad, localizacién y propésito de todas las estructuras, descripcion
detallada de las actividades del proyecto incluyendo la construccién, operacién y cierre, asi
como la locallzaclén/areas y marcos de tlempo para las actividades y una descripclén del
flujo de materiales?

Si. En resumen, el proyecto propuesta esta localizado en la porcién central de los EE.UU., en el
Estado de Grand. Este proyecto involucra la construccion y mejoramiento de una autopista de 4
carriles, entre los centros metropolitanos y cruzando la porcioén sudoeste del estado. En el Sudoeste
de Grand principalmente hay pueblos pequefios y dreas de agricultura y sin desarrollar. En el
documento se consideran las caracteristicas de uso de la tierra, temas de propiedad y actividades
durante las fases del proyecto

2. (LEl propésito y la necesidad del proyecto, son demostrados y descritos adecuadamente?

La seccién de Propésito y Necesidad proporciona una discusién légica y bien balanceada de por
qué el proyecio deberia ser desarrollado, enfocandose en aspectos de economia y transporte,

incluyendo el desarrollo econémico, el enlace del sistema y continuidad de las carreteras,
seguridad, flujo del transito, conformidad con la calidad del aire y relaciones intermodales ‘
{(p. &j., con centros maritimos, aeropuertos). ;} !
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» “73. ¢Cumple el proyecto propuesto el propésito y la necesldad?
> Si. En el proyecto propuesto se identificaron varias necesidades tales como mejoramiento de la
seguridad vial, continuidad del enlace del sistema y de las carreteras y se consideraron mejoras
en el transito y en el desarrollo econémico. Sin embargo, parece que se ha hecho una presuncion
en cuanto a que la construccion de la via es buena para el desarrollo econdmico de todas las areas
afectadas por la construccion.

4. Se haidentificado un rango suficiente de alternativas, incluyendo alternativas de “no
acclén”, razonables y factibles, que reflejan el rango de opclones?

Los temas identificados en el propésito y la necesidad son complejos y a pesar de que el rango
de alternativas incluye “no construir®, “manejo del transporte” y altemativas para mejorar la categoria
de la camretera, el analisis no completa tode un rango de opciones. No existe un resumen claro
de las alternativas que se evaluaran en secciones subsecuentes de la Evaluacién de Impacto
Ambiental. No son evaluadas las alternativas de desarrollo econ6mico potencialmente factibles,
incluyendo esfuerzos tales como mejorar la red ferroviaria del area, crear zonas de iniciativa rural,
ampliar la capacitacion laboral y construir parque(s) de alta techologia.

Adicionalmente, a pesar de que la discusidn de Propdsito y Necesidad se enfocd en la economia,
las implicaciones econémicas de los derechos de via (aparte del costo} no fueron considerados en

el desarrollo de las alternativas.

5. ¢Satisfacen las alternativas el propdsito y la necesldad?

A pesar de que las alternativas presentadas si satisfacen el propédsito y la necesidad si se hacen
ciertas suposiciones, el andlisis no ha sido detallado lo suficiente como para respaldar el rango de
alternativas que se han presentado.




CURSO DE ENTRANAMIENTO

/ Titulo del Documento de Evaluacion de Impacto Ambiental \ \\
Fecha de Elaboracién
Documento Preparado Por
\ Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia) /

indice del Contenide del Documento

Elemento de Revision Paginas Pertinentes en el Borrador del
Documento de Evaluacion de Impacto
Ambiental

1. Amblto

2. Propésito y Necesidad y Alternativas

3. Escenarlo Amblental

4, Iimpacto

5. Mitigacién

6. Registro de Decision
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Titulo del Documento de Evaluacion de Impacto Ambiental \

Fecha de Elaboracién

Documento Preparado Por

\ Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia) /

Resumen de Ia Revisién del Ambito

LEl ambito es considerado en este documento? Si no lo es, sesta documentado en otfro
documento? Si es asi, ,cual documento?

4 Se identifican todos los temas significativos para el ambiente natural? zPara el ambiente
humano?

¢ CO6mo fueron Identiflcados los temas significativos?

LLos temas Insignificantes son anulados o discutidos?

LEstan identificadas todas las partes interesadas y afectadas? ¢Se solicitaron sus
opiniones?
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6. ¢(Cuéales son las omislones {p. e]., temas, partes Interesadas), sl las hubo? \\
7. ¢Fueron tomados en consideracion los asuntos clave?

8. ¢ El area esta geografica adecuadamente identificada o caracterizada?

9. ¢Proporciona la descripcion del ambito suficientes detalles para definir el alcance de los
anélisis espacial y temporal requeridos para cada recurso?
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Titulo del Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental \

Facha de Elaboracion

Documento Preparado Por

\_ Documento Revisado Por {(Nombre de la Agencia) Y.

Propésito y Necesidad y Alternativas

1. ¢ Existe una descripcion adecuada del proyecto, incluyendo mapas del area mostrando el
sitio del proyecto y las caracteristicas de uso de la tierra, mapa del sitio mostrando los alrededores
de la propiedad, localizacion y propésito de todas las estructuras, descripcidn detallada de las
actividades del proyecto incluyendo la construccién, operacién y cierre, asi como la localizacién/dreas
y marcos de tiempo para las actividades y una descripcién del flujo de materiales?

2. ¢ Se demuestran y describen adecuadamente el propésito y la necesidad del proyecto,?

3. ¢ Cumple el proyecto propuesto el propédsito y la necesidad?

4, ¢ Se identifica un rango suficiente de alternativas, incluyendo alternativas de “no accién”,
que sean razonables y factibles y que reflejen el rango de opciones?

5. ¢ Satisfacen las alternativas el propésito y la necesidad?
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\('
N Gk

/ TiHtulo def Documento de Evaluacion de Impacto Ambiental \‘
|
Fecha de Elaboracion
Documento Preparado Por
Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia)
b /
Escenario Ambiental

10. ¢ Fue considerado adecuada y exactamente cada atributo y cada comunidad afectada?

11. LSe establecid una linea base para que los impactos pudiesen ser medidos?

12. éLa informacién y los datos proporcionados, fueron adecuadamente documentados y
utilizados apropiadamente?

13. JLa informacién presentada fue vinculada con la descripcién, propoésito y necesidad, y
alternativas del proyecto?

14.  ;Fue apropiado el nivel de analisis?

16. ¢ Fue delineada la region de impacto/influencia, incluyendo areas circundantes?

16. (Es la seccién intemamente consistente?
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/ - / Titulo def Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental b
Fecha de Elaboracion
Documento Preparado Por
Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia)
A .
Impacto Ambiental

£,8on identificados los impactos directos, indirectos y acumulativos?

¢ Fueron identificados los impactos potenciales asociados con todas las etapas del proyecto?

¢ Fue determinada adecuadamente la importancia de los impactos?

. El enfoque y la metodologia utilizada para predecir impactos fueron presantados claramente
y adecuados?
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\

/ Titulo del Documento de Evaluacion de Impacto Ambiental

-
Fecha de Elaboracitn
Documento Preparado Por
\ Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia) /
Mitigacién
1. ¢ Esta incluido en el documento un plan de mitigacién?
2. 43on las opciones de mitigacidn factibles y se describen adecuadamente los mecanismos
para cubrir sus costos?

3. ¢ En el plan de mitigacidén se consideran todos los impactos significativos?

4. . Esta incluido en el documento un plan de monitoreo?

5. ¢ Se especifican planes de implementacién adecuados para la mitigacion?

6. ¢ Se identificadan las partes responsables y comprometidas con la implementacion?
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/ Titulo def Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental b

Fecha de Elaboracién

Documento Preparado Por

k. Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia)

.

Registro de Decisién

¢ En el Registro de Decision estan establecidos el propésito y la necesidad de la accion?

Existe un repaso del proceso de evaluacién de impacto ambiental especifico que se siguid
pP- €j., qué fue hecho durante el desarollo del documento para obtener informacién de las
partes interesadas y afectadas)?

¢ Tiene el Registro de Decision una adecuada descripcion de la accién propuesta?

¢ Contiene el Registro de Decisidn una descripcion de las alternativas consideradas? ;Esta
identificada la alternativa ambientalmente preferida?

¢ Estan incluidos los impactos ambientales asociados con la accién propuesta y las altemativas?

¢Incluye el Registro de Decisién una justificacion detallada?

¢Contiene el Registro de Decisién un resumen del plan de accién de mitigacién donde es
requerido?

¢ Estan identificadas las partes responsables y comprometidas con la implementacién?
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( Titulo del Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental

Fecha de Elaboracion

Documento Preparado Por

\ Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia) /

Cronologia de Eventos Clave

(Incluya todos los eventos clave identificados en el Diagrama de Flujo del Proceso de Evaluacion
y cualquier otro evento que le diera forma al desarmollo de esta evaluacion)

Fecha Eventos Clave
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/ Titulo def Documento de Evaluacién de Impacto Ambiental b

Fecha de Elaboracién

Documento Preparado Por

& Documento Revisado Por (Nombre de la Agencia)

/

Lista de todos los Documentos Relevantes

(Como minimo, la lista debera incluir el Borrador de Evaluacién de Impacto Ambiental, la carta de
comentarios, la Evaluacion de Impacto Ambiental Final, el Registro de Decision y el Plan de
Mitigacion)

Fecha Tltulo Autor
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